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Dipartimento di ECONOMIA, SOCIETA’ POLITICA 
RIESAME 

PIANO STRATEGICO DI ATENEO 2018-2020 - AREA DELLA RICERCA 
 
Si prega di compilare le celle evidenziate in verde. 

1. Monitoraggio: R.1.1.1 - La qualità dei prodotti 

Obiettivo Strategico 
ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo Specifico 

ID Obiettivo R.1.1 

Descrizione 
Migliorare il profilo di qualità della produzione 
scientifica dell’Ateneo 

 
Verifica di attuazione 

Azioni pianificate 
nel PSA 2018-2020 

1) Incremento di risorse destinate alla ricerca, al finanziamento 

di assegni di ricerca e manutenzione/acquisto attrezzature per 

la ricerca. 

2) Definizione di criteri di qualità per la distribuzione delle risorse 

destinate alla ricerca. 

3) Potenziamento delle strutture di ricerca e del sistema 

bibliotecario. 

 

Azioni attuate nel 2019 Rif. Documentali Risorse impiegate 

Il Dipartimento ha istituito o rinnovato 
4 assegni di ricerca in più rispetto al 
2018, grazie a cofinanziamenti esterni 
all’Ateneo. 
 
 
Il Dipartimento ha istituito un fondo per 
gli assegnisti di ricerca da utilizzare 
per la partecipazione a convegni e 
workshop, in cofinanziamento con i 
tutor di riferimento.   
 
 
Su indicazione del GAQ ricerca, il 
Dipartimento ha riformulato i criteri per 
l’assegnazione dei fondi di ricerca 
individuale, premiando la 
pubblicazione di prodotti eccellenti e/o 
elevati. 

Delibere 08/96 e 09/96 del 
03.04.2019 
Delibera 16/98 del 07.05.2019 
Delibera 15/108 del 19.11.2019 
 
 
 
Delibera 11/93 del 22.01.2019 
 
 
 
 
 
 
Delibera 11/93 del 22.01.2019 
Delibera 12/94 del 20.02. 2019 

45.544, 12 Euro (totale 

cofinanziamento) 

 

 

2800 Euro, a cui aggiungere, per 

il 50%, cofinanziamento da parte 

dei tutor su fondi personali di 

ricerca. 

 

 

5 ore/uomo 

 
A fronte di un budget destinato alla ricerca da parte dell’Ateneo che si è mantenuto pressoché invariato nel 
triennio di riferimento, si evidenzia l’incremento delle risorse destinate agli assegni di ricerca dovuto al 
cofinanziamento da parte di enti esterni all’Ateneo.  
 
 
Valore dell’indicatore 

Indicatore PSA ID indicatore R.1.1.1 
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Descrizione Profilo di qualità dei prodotti della ricerca 

Metrica 
Percentuale di prodotti della ricerca eccellenti/elevati 
dell'Ateneo 

Monitoraggio 
Annuale - nell’anno n, sui risultati ottenuti nell'anno n-
2 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) 48,14% 

Valore Intermedio 49,85% (aumento di 1,71 punti percentuali) 

Valore finale atteso nel PSA 58,14%  

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) 46,94% 

Valore Intermedio 50,88% (aumento di 3,94 punti percentuali) 

Valore finale atteso nel PSA 56,94% 

 
Verifica di efficacia - analisi dei risultati ottenuti 

 Si evidenzia un buon aumento della qualità dei prodotti di ricerca, che è significativo soprattutto in rapporto 
al benchmark e al corrispondente valore intermedio di Ateneo. Le azioni intraprese dal Dipartimento sono 
risultate efficaci, per quanto rimangano margini di miglioramento.  

 
 
Proposta di output 

Previsione sul raggiungimento dell’obiettivo 
operativo 

Il costante trend positivo evidenziato dal Dipartimento 
negli anni scorsi rende possibile il conseguimento 
dell’obiettivo operativo, ancorché non scontato. 

Scostamenti e criticità rilevate ai fini del 
raggiungimento dell’obiettivo operativo (eventuali) 

 Rimane un numero significativo di prodotti della 
ricerca non eccellenti ed elevati. A questo riguardo, 
come rilevato dalla Relazione monitoraggio annuale 
dell’Ateneo, sussiste un problema di metrica riguardo 
ai settori non bibliometrici che attende una 
riformulazione da parte dell’Ateneo. L’esclusione 
delle monografie dal computo dei prodotti eccellenti 
o elevati appare immotivata, soprattutto per certi 
settori scientifico-disciplinari, mentre è da rilevare 
che in alcuni di questi l’accesso a riviste di fascia A 
non è agevole per la relativa scarsità e il conseguente 
eccesso di domanda. Tale difficoltà costituisce un 
impedimento oggettivo alla pubblicazione di prodotti 
valutati come eccellenti su cui non è possibile agire a 
livello di Dipartimento. 

Aree di miglioramento suggerite (eventuali) Oggetto: Orientamento alla pubblicazione dei risultati 
in riviste di fascia A o presenti in elenchi ANVUR. 
Descrizione: Subordinazione almeno parziale del 
finanziamento dipartimentale di convegni, seminari e 
progetti di ricerca con bando competitivo alla 
pubblicazione dei risultati in riviste di fascia A o 
presenti in elenchi ANVUR. 
Tempistica: dicembre 2020.  
Responsabilità: GAQ Ricerca, Giunta Dipartimento. 
Risorse da impiegare:  1ora/uomo. 
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Aree di criticità evidenziate (eventuali) Oggetto: Docenti che non presentano prodotti 
eccellenti o elevati. Sensibilizzazione alla 
collocazione editoriale dei prodotti della ricerca. 
Descrizione: orientamento informativo mirato, 
realizzato mediante seminari nell’ambito dei vari 
settori scientifico-disciplinari e iniziative del tipo Meet 
the Editors. 
Tempistica: marzo 2021. 
Responsabilità: Direttore Dipartimento, GAQ ricerca. 
Risorse da impiegare: 3 ore/uomo. 

2. Monitoraggio: R.1.1.2 - La produttività 

Obiettivo Strategico 
ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo Specifico 

ID Obiettivo R.1.1 

Descrizione 
Migliorare il profilo di qualità della produzione 
scientifica dell’Ateneo 

  
Verifica di attuazione 

Azioni pianificate 
nel PSA 2018-2020 

1) Adozione di politiche incentivanti e misure disincentivanti. 
2) Coinvolgimento di docenti improduttivi o scarsamente produttivi in 
progetti di ricerca gestiti da docenti attivi. 

 

Azioni attuate nel 2019 Rif. Documentali Risorse impiegate 

Su indicazione del GAQ ricerca, il 
Dipartimento ha riformulato i criteri per 
l’assegnazione dei fondi di ricerca 
individuale, premiando oltreché la 
pubblicazione di prodotti eccellenti e/o 
elevati anche il numero assoluto delle 
pubblicazioni. Inoltre, è stata prevista 
una penalizzazione per gli eventuali 
docenti improduttivi.  
 
Verifica dello stato di avanzamento 
dei 2 progetti interdipartimentali di 
ricerca, della durata di 24 mesi, avviati 
nel 2018 e volti anche al 
coinvolgimento di docenti improduttivi 
o scarsamente produttivi. 

Delibera 11/93 del 22.01.2019 
Delibera 12/94 del 20.02. 2019. 
 
 
 
 
 
 

5 ore/uomo. 

 

 

 

 

 

2 ore/uomo. 

 
Valore degli indicatori 

a) N. docenti senza Ecc/Elv 

Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.1.2 a) 

Descrizione Produttività dei docenti 

Metrica 
Numero di docenti senza prodotti eccellenti e 
elevati 
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Monitoraggio Annuale - anno n, sui risultati ottenuti nel 
periodo compreso tra l'anno 2015 e anno n-2 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2015-2017) 68 

Valore Intermedio 50 (= -26%) 

Valore finale atteso nel PSA 61,20 (= -10%) 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2015-2017) 6 

Valore Intermedio 6 (= -0%) 

Valore finale atteso nel PSA 5,40 (= -10%) 

 
b) N. docenti improduttivi 

Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.1.2 b) 

Descrizione Produttività dei docenti 

Metrica Numero di docenti improduttivi (VQR) 

Monitoraggio Annuale - anno n, sui risultati ottenuti nel 
periodo compreso tra l'anno 2015 e anno n-2 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2015-2017) 14 

Valore Intermedio 8 (= -43%) 

Valore finale atteso nel PSA 13 (= -10%) 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2015-2017) 1 

Valore Intermedio 1 (= -0%) 

Valore finale atteso nel PSA 0,90 (= -10%) 

 
Verifica di efficacia - analisi dei risultati ottenuti 

I risultati ottenuti non evidenziano uno scostamento dal benchmark e dal valore intermedio 2015-2017. In 
particolare, si deve osservare che nel periodo di riferimento il numero di docenti senza prodotti eccellenti o 
elevati, ovvero di quelli scarsamente produttivi, e dei docenti improduttivi appare contenuto. Il valore finale 
atteso dal PSA a questo riguardo è molto vicino a quello espresso dal Dipartimento o addirittura, come nel 
caso dei docenti improduttivi, è stato già sostanzialmente conseguito dal Dipartimento. Esistono, 
nondimeno, alcuni margini di miglioramento concernenti: a) la verifica puntuale dell’effettivo coinvolgimento 
di docenti improduttivi o scarsamente produttivi nei progetti di ricerca deliberati in quest’ottica; b) un 
maggiore e più mirata informazione rivolta ai docenti che non presentano prodotti eccellenti o elevati circa 
una più adeguata collocazione dei loro prodotti. 

 
 
 
Proposta di output 
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Previsione sul raggiungimento dell’obiettivo 
operativo 

L’obiettivo operativo previsto non si discosta in modo 
rilevante dai valori intermedi del Dipartimento ed 
appare conseguibile. 

Scostamenti e criticità rilevate ai fini del 
raggiungimento dell’obiettivo operativo (eventuali) 

Permane la difficoltà nell’orientare alcuni docenti a 
trovare una collocazione editoriale dei loro prodotti 
che contribuisca a migliorare la performance 
dipartimentale. 

Aree di miglioramento suggerite (eventuali) Oggetto: Docenti improduttivi o scarsamente 
produttivi. 
Descrizione: Istituzione di un fondo di 
cofinanziamento premiale per il collocamento 
editoriale dei prodotti della ricerca, rivolto con 
particolare attenzione a docenti improduttivi o 
scarsamente produttivi.  
Tempistica: giugno 2021 
Responsabilità: GAQ ricerca. 
Risorse da impiegare: 4 ore/uomo 
 
Oggetto: Docenti improduttivi o scarsamente 
produttivi. 
Descrizione: Aumento del monitoraggio sul grado di 
effettivo coinvolgimento dei docenti improduttivi o 
scarsamente produttivi in progetti di ricerca 
dipartimentale.  
Tempistica: giugno 2021 
Responsabilità: GAQ ricerca. 
Risorse da impiegare: 3 ore/uomo 
 

Aree di criticità evidenziate (eventuali) Oggetto: Docenti che non presentano prodotti 
eccellenti o elevati. Sensibilizzazione alla 
collocazione editoriale dei prodotti della ricerca. 
Descrizione: orientamento informativo mirato, 
realizzato mediante seminari nell’ambito dei vari 
settori scientifico-disciplinari e iniziative del tipo Meet 
the Editors. 
Tempistica: giugno 2021. 
Responsabilità: Direttore Dipartimento, GAQ ricerca. 
Risorse da impiegare: 6 ore/uomo. 
 

3. Monitoraggio: R.1.2.1 - L’attrattività internazionale 

Obiettivo Strategico 
ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo Specifico 

ID Obiettivo R.1.2 

Descrizione 
Migliorare il profilo di competitività dell’ambiente di 
ricerca dell’Ateneo 

 
Verifica di attuazione 

Azioni pianificate 
nel PSA 2018-2020 

1) Individuazione e adozione di strumenti che consentano di 
utilizzare interamente il budget stanziato annualmente dall’Ateneo. 
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2) Potenziare il sistema di accoglienza per i visiting professor / 
researcher incoming. 

 

Azioni attuate nel 2019 Rif. Documentali Risorse impiegate 

Conferimento di una quota  
premiale nell’attribuzione dei fondi  
di ricerca per la partecipazione  
e organizzazione di  
convegni internazionali,  
mobilità Erasmus,  
insegnamenti all’estero. 
 
Monitoraggio attività Dottorato in  
Global Studies 
 

Delibera 5/107 del 22 ottobre 
2019. 

Quota fondi DESP di ricerca 

individuale 2019. 

 

 

 

3 ore/uomo. 

 
Valore dell’indicatore 

Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.2.1 

Descrizione Attrattività internazionale dell’ambiente di ricerca 

Metrica 
Numero di addetti alla ricerca (visiting 
researchers/professors, Ph.D., Post-Doc Fellows) da e 
verso centri/enti di ricerca esteri 

Monitoraggio Annuale -  anno n , sui risultati ottenuti nell'anno n-1 

 

Valore benchmark dell’indicatore 26 

Valore Intermedio  33 (= +27%) 

Valore finale atteso nel PSA 29 (= +10%) 

 

Valore benchmark dell’indicatore 5 

Valore Intermedio  13 (= +160%) 

Valore finale atteso nel PSA 5,5 (= +10%) 

 
Verifica di efficacia - analisi dei risultati ottenuti 

Il valore intermedio del Dipartimento rispetto al benchmark cresce del 160% e spicca rispetto alla 
performance, pur positiva, di Ateneo. Questo eccellente risultato è dovuto, oltre che alla premialità 
sull’attribuzione di fondi di ricerca per iniziative che favoriscano la mobilità internazionale, alle attività del 
Dottorato in Global Studies, che concorrono all’obiettivo dell’attrattività internazionale tanto in entrata quanto 
in uscita. Sono ipotizzabili ulteriori strumenti che aumentino l’attrattività internazionale del Dipartimento. 

 
Proposta di output 

Previsione sul raggiungimento dell’obiettivo 
operativo 

L’obiettivo operativo è stato raggiunto e ampiamente 
superato. 
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Scostamenti e criticità rilevate ai fini del 
raggiungimento dell’obiettivo operativo (eventuali) 

--- 

Aree di miglioramento suggerite (eventuali) Oggetto: Visiting professors/researchers. 
Descrizione: Monitoraggio intradipartimentale delle 
domande di visiting professors/researchers, volto alla 
stimolazione di un flusso adeguato e alla 
massimizzazione dell’accesso alle risorse dedicate di 
Ateneo. 
Tempistica: marzo 2021. 
Responsabilità: GAQ ricerca. 
Risorse da impiegare: 6 ore/uomo 
 
Oggetto: progetti internazionali e coauthorship 
Descrizione: Istituzione di un fondo per incentivare la 
presentazione di progetti di rilevanza internazionale 
e le pubblicazioni con co-autori esteri. 
Tempistica: dicembre 2020. 
Responsabilità: GAQ ricerca. 
Risorse da impiegare: 3 ore/uomo 

Aree di criticità evidenziate (eventuali) --- 

4. Monitoraggio: R.1.2.2 - La collaborazioni in progetti 

Obiettivo Strategico 
ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo Specifico 

ID Obiettivo R.1.2 

Descrizione 
Migliorare il profilo di competitività 
dell’ambiente di ricerca dell’Ateneo 

 
Verifica di attuazione 

Azioni pianificate 
nel PSA 2018-2020 

1) Distribuzione premiale della quota di budget della ricerca per 
progetti PRIN approvati ma non finanziati. 
2) Istituzione di una prassi e/o di un repository di Ateneo contenente 
le proposte progettuali presentate nell'ambito dei diversi programmi 
di finanziamento della ricerca. 

 

Azioni attuate nel 2019 Rif. Documentali Risorse impiegate 

- Rilevazione di progetti di ricerca 
presentati e finanziati  nella scheda 
informativa  per l'attribuzione di fondi di 
ricerca individuali  

- Scheda relativa alle attività di ricerca 
realizzate nel 2018 

3 ore/uomo 

 
 

Azioni pianificate 
nel PSA 2018-2020 

1) Azioni di sensibilizzazione finalizzate al corretto e completo 
inserimento dei metadati dei prodotti della ricerca nell’Institutional 
Repository IRIS-ORA. 
2) Compilazione obbligatoria del campo della scheda prodotto della 
ricerca "Presenza di coautori internazionali " all'interno di IRIS-ORA. 
3) Azioni di stimolo e informazione sulle opportunità di networking 
con Atenei/Istituzioni/Dipartimenti europei e extra-europei. 
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4) Potenziamento dell'Ufficio Ricerca e Relazioni Internazionali. 

 

Azioni attuate nel 2019 Rif. documentali Risorse impiegate 

- Iniziative di sensibilizzazione 
finalizzate al corretto e completo 
inserimento dei metadati dei prodotti 
della ricerca nell’Institutional Repository 
IRIS-ORA 

- Comunicazioni via e-mail del Direttore 
del Dipartimento (5 aprile 2019; 10 luglio 
2019) 

................ 

 

 

- Rilevazione di coautori internazionali 
nella scheda informativa  per 
l'attribuzione di fondi di ricerca 
individuali 

- Scheda relativa alle attività di ricerca 
realizzate nel 2018  

5 ore/uomo 

- Definizione di un fondo ed erogazione 
risorse per la realizzazione di riunioni di 
progettazione con partner internazionali 
e nazionali  

- Piano Strategico di Dipartimento per 
l’anno 2020, approvato dal Consiglio di 
Dipartimento in data 10/12/2019 

5.000 euro 

 
In riferimento all'ambito 3) si segnala il ruolo svolto dal Dottorato in Global Studies. Economy, Society and 
Law, tramite il quale vari docenti del Dipartimento attivano iniziative di networking e accordi di collaborazione 
con Atenei e istituzioni estere. 
 
 
 
Valore degli indicatori 
a) Numero di progetti di ricerca di rilevanza internazionale presentati 

Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.2.2 a) 

Descrizione 
Collaborazioni in progetti di ricerca con 
enti/istituzioni di ricerca esteri 

Metrica 
Numero di progetti di ricerca di rilevanza 
internazionale presentati 

Monitoraggio Annuale - anno n, sui risultati ottenuti nell'anno 
n-1 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) 25 

Valore Intermedio 27 (= +8%) 

Valore finale atteso nel PSA 28 (= +10%) 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) 3 

Valore Intermedio 5 (= +66,67%) 

Valore finale atteso nel PSA 3,3 (= +10%) 

 
b) Numero di pubblicazioni con coautori internazionali 
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Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.2.2 b) 

Descrizione Collaborazioni in progetti di ricerca con 
enti/istituzioni di ricerca esteri 

Metrica Numero di pubblicazioni con co-autori 
internazionali 

Monitoraggio Annuale -  anno n, sui risultati ottenuti nell'anno 
n-1 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) 173 

Valore Intermedio  298 (= +72%) 

Valore finale atteso nel PSA 190 (= +10%) 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) 37 

Valore Intermedio 54 (= +45,95%) 

Valore finale atteso nel PSA 40,70 (= +10%) 

 
Verifica di efficacia - analisi dei risultati ottenuti 

Per quanto attiene all’obiettivo di migliorare il profilo di competitività dell’ambiente di ricerca in termini di 
numero delle collaborazioni in progetti di ricerca con enti/istituzioni di ricerca esteri, si registra un 
significativo aumento dei progetti di rilevanza internazionale presentati nell’anno 2019 (= +66%), di gran 
lunga superiore a quanto atteso nel triennio. Il raggiungimento di questo risultato - per essere mantenuto 
nel tempo - necessita comunque di continuità in termini di monitoraggio, stimolo e supporto a livello di 
Ateneo e di Dipartimento. Per quanto concerne il monitoraggio, il Dipartimento ha attivato misure per la 
rilevazione ex-post dei progetti presentati/finanziati.  
Il secondo indicatore relativo al numero di pubblicazioni con co-autori internazionali ha registrato un 
notevole incremento (45,95%), già superiore a quello atteso al termine del triennio, manifestando una 
crescente apertura del Dipartimento verso l’estero. 

 
Proposta di output 

Previsione sul raggiungimento 
dell’obiettivo operativo 

L'obiettivo specifico R.1.2 è stato raggiunto nell'anno preso in 
esame. 

Scostamenti e criticità rilevate ai fini del 
raggiungimento dell’obiettivo operativo 
(eventuali) 

In questi anni si assiste ad un cambiamento nei programmi di 
finanziamento europei, con possibili variazioni nelle priorità, nei 
piani e nelle procedure di finanziamento. Pertanto assume grande 
importanza un'adeguata informazione sui nuovi programmi di 
finanziamento in ambito europeo.  

Aree di miglioramento suggerite 
(eventuali) 

Oggetto: monitoraggio e sensibilizzazione per l'avvio di progetti 
internazionali  
Descrizione: monitoraggio relativo all'utilizzo dello Sportello di 
supporto alla Progettazione Europea. Per quanto concerne lo 
stimolo sarebbe auspicabile l'organizzazione di un evento di 
presentazione delle attività dello Sportello di supporto alla 
Progettazione Europea, in linea con quanto sollecitato da parte 
dell'Ateneo nella Relazione sul Monitoraggio del Piano Strategico 
di Ateneo 2018-2020 - Area della Ricerca 
Tempistica: marzo 2021. 
Responsabilità: GAQ ricerca. 
Risorse da impiegare: 3 ore/uomo 
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Aree di criticità evidenziate (eventuali) ---------------- 

5. Monitoraggio: R.1.2.3 - I finanziamenti competitivi 

Obiettivo Strategico 
ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo Specifico 

ID Obiettivo R.1.2 

Descrizione 
Migliorare il profilo di competitività dell’ambiente di 
ricerca dell’Ateneo 

 

Verifica di attuazione 

Azioni pianificate 
nel PSA 2018-2020 

1) Supporto amministrativo e tecnico per la presentazione di progetti. 
2) Segnalazione delle opportunità di finanziamento della ricerca 
nazionali e internazionali. 
3) Potenziamento dell’Ufficio Ricerca e Relazioni Internazionali. 
4) Revisione critica degli "Evaluation Summary Report " dei progetti 
di ricerca presentati nell'ambito di H2020 ma non finanziati. 

 

Azioni attuate nel 2019 Rif. documentali Risorse impiegate 

Per quanto attiene alle azioni attuate 
in ambito 2) si veda quanto descritto 
nelle sezione R.1.2..2 in riferimento a 
un fondo ed erogazione di risorse per 
la realizzazione di riunioni di 
progettazione con partner 
internazionali e nazionali   
 

Cfr.R.1.2.2 Cfr.R.1.2.2 

 
 
 
Valore dell’indicatore 
a) Finanziamenti (incassi) annuali da bandi competitivi per progetti di ricerca nazionali e/o internazionali 

Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.2.3 a)  

Descrizione 
Capacità di attrazione di finanziamenti competitivi 
nazionali e internazionali 

Metrica 
Finanziamenti (incassi) annuali ottenuti partecipando a 
bandi competitivi per progetti di ricerca nazionali e/o  
internazionali 

Monitoraggio Annuale - anno n, sui risultati ottenuti nell'anno n-1 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) € 1.201.839 
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Valore Intermedio € 1.495.495,81 (= +24%) 

Valore finale atteso  € 1.322.023 (= +10%) 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2017) € 57.219,41 

Valore Intermedio € 119.947,18 (= +109,63%) 

Valore finale atteso  € 62.941,35 (= +10%) 

 
b) Finanziamenti (incassi) triennali da bandi competitivi per progetti di ricerca nazionali e/o internazionali 

Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.2.3 b) 

Descrizione 
Capacità di attrazione di finanziamenti competitivi 
nazionali e internazionali 

Metrica 
Finanziamenti (incassi) triennali ottenuti partecipando 
a bandi competitivi per progetti di ricerca nazionali e/o  
internazionali 

Monitoraggio 
Annuale - anno n, sui risultati ottenuti nel triennio 
precedente a n-1 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2015-2017) € 4.128.956  

Valore Intermedio  € 3.606.105,15 (= -13%) 

Valore finale atteso nel PSA € 4.541.852 (= +10%) 

 

Valore benchmark dell’indicatore (2015-2017) € 619.556,32 

Valore Intermedio  € 281.896,91 (= -54,5%) 

Valore finale atteso nel PSA € 681.511,95 (= +10%) 

 
Verifica di efficacia - analisi dei risultati ottenuti 

Nonostante l’aumento significativo del 109,63% registrato nel 2019 in termini di incassi annuali, il dato 
triennale dimostra un calo del 54,5% rispetto al triennio precedente, più marcato rispetto a quello di Ateneo. 
Questo calo potrebbe derivare dalla notevole riduzione degli incassi registrata nel 2018. Appare evidente 
quindi una certa variabilità negli incassi nel corso degli anni. Si ritiene necessario prevedere azioni di 
supporto nei confronti dei docenti per rafforzare la capacità di attrazione di finanziamenti. Si segnala che 
l'impegno dei docenti del Dipartimento è anche concentrato su altri canali di finanziamento, in particolare 
nella ricerca finanziata conto-terzi (come testimoniato dai 7 assegni co-finanziati da soggetti del territorio 
nel 2019) e nei progetti Eureka/Dottorato Innovativo (2 progetti di ricerca finanziati dalla Regione Marche 
nell'A.A. 2019-2020) nell'ambito del Dottorato in Global Studies. Ai fini della valutazione si ritiene pertanto 
opportuno tenere in considerazione l'insieme complessivo degli sforzi attuati in termini di finanziamento 
relativo alla ricerca, che testimonia un rilevante impegno nei confronti del territorio e del contesto in cui è 
attivo l'Ateneo e il Dipartimento. 
 

 
Proposta di output 

Previsione sul raggiungimento dell’obiettivo 
operativo 

L'obiettivo operativo riferito agli incassi annuali è 
stato raggiunto nell'anno preso in esame, mentre 
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l'obiettivo riferito agli incassi triennali appare 
difficilmente raggiungibile.  

Scostamenti e criticità rilevate ai fini del 
raggiungimento dell’obiettivo operativo (eventuali) 

Limitata propensione alla progettualità nell'ambito 
dei bandi competitivi nazionali e internazionali su 
base triennale e tasso di successo delle proposte da 
migliorare. 

Aree di miglioramento suggerite (eventuali) Oggetto: Analisi delle esperienze relative alla 
presentazione progetti di rilevanza nazionale e 
internazionale (finanziati/non finanziati) 
Descrizione: Indagine sulle esperienze relative alla 
presentazione progetti di rilevanza nazionale e 
internazionale (finanziati/non finanziati), con enfasi 
sui processi attivati e sui fattori determinanti 
Tempistica: giugno 2021 
Responsabilità: GAQ Ricerca 
Risorse da impiegare: 30 ore/uomo 

Aree di criticità evidenziate (eventuali)  

6. Monitoraggio: R.1.3 - Le politiche di reclutamento 

Obiettivo Strategico 
ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo Specifico 
ID Obiettivo R.1.3 

Descrizione Migliorare le politiche di reclutamento dell’Ateneo 

 
Verifica di attuazione 

Azioni pianificate 
nel PSA 2018-2020 

1) Adozione di standard elevati nelle politiche di reclutamento. 

 

Azioni attuate nel 2019 Rif. documentali Risorse impiegate 

Progressiva attuazione di quanto 
disposto dalla Delibera di 
programmazione triennale 2018-2020 
 

Delibera n.1/97 del 3 aprile 2019 
(Indizione procedura II fascia) 
Delibera n.1/100 del 5 giugno 
2019 (chiamata RTD A) 
Delibera n.2/100 del 5 giugno 
2019 (indizione procedura II 
fascia) 
Delibere n. 3/102 e 4/102 del 3 
luglio 2019 (Indizione procedura 
I fascia) 
Delibere n. 1/105 e n.2/105del 17 
settembre 2019 (chiamata 2 RTD 
B) 
Delibera n. 1/109 del 19 
novembre (chiamata n. 2 RTD B) 
Delibera n.3/110 del 3 dicembre 
2019 (indizione procedura I 
fascia)  

Punti organico assegnati al 

Dipartimento dal Consiglio di 

Amministrazione 
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Valore dell’indicatore 
Percentuale di prodotti della ricerca Ecc/Elv di neoassunti/progrediti 

Indicatore PSA 

ID indicatore R.1.3.1 

Descrizione 
Performance degli addetti alla ricerca assunti 
dall'Ateneo o transitati al suo interno in ruolo superiore 

Metrica 
Percentuale di prodotti della ricerca eccellenti/elevati  
degli addetti alla ricerca assunti dall'Ateneo o transitati 
al suo interno in ruolo superiore 

Monitoraggio Annuale - anno n,  sui risultati ottenuti nell'anno n-2 

 

Valore benchmark dell’indicatore  (2017) 48,13% 

Valore Intermedio  46,85% (diminuzione di 1,28 punti percentuali)  

Valore finale atteso nel PSA 63,14%  

 

Valore benchmark dell’indicatore  (2017) 46,55% 

Valore Intermedio  50,75% (aumento di 4,09 punti percentuali) 

Valore finale atteso nel PSA 61,94% 

 
Verifica di efficacia - analisi dei risultati ottenuti 

La performance ottenuta è superiore rispetto al parametro di partenza del 4,09%, in controtendenza rispetto 
alla performance dell'Ateneo, a testimonianza di un incremento del livello qualitativo delle pubblicazioni dei 
neoassunti/transitati a livello superiore inseriti nel Dipartimento. Tuttavia il risultato ottenuto appare ancora 
distante dal valore atteso. 

 
Proposta di output 

Previsione sul raggiungimento dell’obiettivo 
operativo 

L'obiettivo operativo atteso appare difficilmente 
raggiungibile.  

Scostamenti e criticità rilevate ai fini del 
raggiungimento dell’obiettivo operativo (eventuali) 

L'aumento del numero di pubblicazioni 
eccellenti/elevate appare condizionato da alcune 
dinamiche rilevanti nell'ambito della ricerca 
scientifica. In primo luogo si rileva come la 
monografia non venga presa in considerazione tra le 
pubblicazioni eccellenti/elevate. In alcuni settori 
disciplinari presenti nel nostro Dipartimento la 
pubblicazione di monografie - che richiedono un 
grande investimento di tempo e di risorse - è 
considerata necessaria - se non indispensabile - per 
lo sviluppo del profilo scientifico e della carriera 
accademica. In secondo luogo la pubblicazione di 
articoli su riviste di fascia A è sempre più difficile alla 
luce della crescente concorrenza internazionale, che 
restringe le opportunità di pubblicazione e ne allunga 
in modo significativo i tempi. 

Aree di miglioramento suggerite (eventuali) .......................................... 
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Aree di criticità evidenziate (eventuali) Oggetto: Sensibilizzazione rivolta ai neoassunti e ai 
transitati a livello superiore riguardo la collocazione 
editoriale delle pubblicazioni. 
Descrizione: a) attività informativa di 
sensibilizzazione rivolta ai neoassunti e ai transitati a 
livello superiore riguardo la collocazione editoriale 
delle pubblicazioni presso riviste scientifiche di 
classe A o presenti negli elenchi ANVUR; b) 
realizzazione di un'analisi approfondita dell'attività di 
ricerca e della collocazione editoriale delle 
pubblicazioni da parte dei neoassunti e dei transitati 
a livello superiore. 
Tempistica: giugno 2021 
Responsabilità: GQA Ricerca 
Risorse da impiegare: 30 ore/uomo 

7. Riepilogo degli indicatori 

 

ID 
indicatore 

Descrizione Metrica 
Valore 

benchmark 
Valore 

intermedio 
Valore 
finale 

R.1.1.1 
Profilo di qualità dei 
prodotti della ricerca 

Percentuale di prodotti 
della ricerca 
eccellenti/elevati 
dell'Ateneo 

46,94% 
50,88% 
(aumento di 3,94 
punti percentuali) 

56,94% 

R.1.1.2 a) 
Produttività dei 
docenti 

Numero di docenti senza 
prodotti eccellenti e elevati 

6 6 (= -0%) 5,40 (= -10%) 

R.1.1.2 b) 
Produttività dei 
docenti 

Numero di docenti 
improduttivi (VQR) 

1 1 (= -0%) 0,90 (= -10%) 

R.1.2.1 

Attrattività 
internazionale 
dell’ambiente di 
ricerca 

Numero di addetti alla 
ricerca (visiting 
researchers/professors, 
Ph.D., Post-Doc Fellows) 
da e verso centri/enti di 
ricerca esteri 

5 13 (= +160%) 5,5 (= +10%) 

R.1.2.2 a) 

Collaborazioni in 
progetti di ricerca con 
enti/istituzioni di 
ricerca esteri 

Numero di progetti di 
ricerca di rilevanza 
internazionale presentati 

3 5 (= +66,67%) 3,3 (= +10%) 

R.1.2.2 b) 

Collaborazioni in 
progetti di ricerca con 
enti/istituzioni di 
ricerca esteri 

Numero di pubblicazioni 
con co-autori internazionali 

37 54 (= +45,95%) 40,70 (= +10%) 

R.1.2.3 a)  

Capacità di 
attrazione di 
finanziamenti 
competitivi nazionali 
e internazionali 

Finanziamenti (incassi) 
annuali ottenuti 
partecipando a bandi 
competitivi per progetti di 
ricerca nazionali e/o  
Internazionali 

€ 57.219,41 
€ 119.947,18  
(= +109,63%) 

€ 62.941,35  
(= +10%) 

R.1.2.3 b) 

Capacità di 
attrazione di 
finanziamenti 
competitivi nazionali 
e internazionali 

Finanziamenti (incassi) 
triennali ottenuti 
partecipando a bandi 
competitivi per progetti di 
ricerca nazionali e/o  
Internazionali 

€ 619.556,32 
€ 281.896,91  
(= -54,5%) 

€ 681.511,95  
(= +10%) 

R.1.3.1 

Performance degli 
addetti alla ricerca 
assunti dall'Ateneo o 
transitati al suo 
interno in ruolo 
superiore 

Percentuale di prodotti 
della ricerca 
eccellenti/elevati  
degli addetti alla ricerca 
assunti dall'Ateneo o 
transitati al suo interno in 
ruolo superiore. 

46,55% 
 50,75%  
(aumento di 4,09 
punti percentuali) 

61,94% 
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