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SEZIONE 1 – Area della Ricerca 

Obiettivo strategico 
di Ateneo 

ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo specifico 

ID Obiettivo R.1.1 

Descrizione 
Migliorare il profilo di qualità della produzione scientifica 

dell'Ateneo 

Pianificazione 

ID indicatore di riferimento nel PSA R.1.1.1 

Azione pianificata nel Piano strategico di Dipartimento 

Distribuzione dei fondi di ricerca individuali basati sulla 
produttività scientifica nell’anno precedente, in base ai prodotti 
della ricerca caricati su IRIS-ORA, e in base ad ulteriori criteri 
desunti da un’apposita scheda annuale di rilevazione. 

Ad ogni prodotto ed attività verrà attribuito un punteggio, 
premiale rispetto alle collocazioni editoriali più utili nel quadro 
dei vigenti sistemi di valutazione nazionale (riviste incluse negli 
elenchi di riviste scientifiche ANVUR; riviste scientifiche di 
classe A secondo i criteri ANVUR; monografie; contributi in 
volume). La distribuzione dei contributi alla ricerca verrà 
effettuata per gruppi di punteggio. Ai docenti improduttivi non 
viene assegnata alcuna quota premiale 

Indicatore individuato dal Dipartimento 

Prodotti della ricerca presentati inseriti in collocazioni editoriali 
più utili nel quadro dei vigenti sistemi di valutazione nazionale 
(riviste incluse negli elenchi di riviste scientifiche ANVUR; 
riviste scientifiche di classe A secondo i criteri ANVUR; 
monografie; contributi in volume) 

Metrica % prodotti 

Baseline (dato di partenza) 2019 = 90,6% 

Risultato/i atteso/i o target 92% 

Risorse destinate 
Almeno € 70.000 per ricerca individuale 

Destinati euro 100.00,00 per la ricerca individuale  

 
Risultato finale o target raggiunto  
(i.e. valore finale indicatore) 

2020 = 89,9% 

Monitoraggio 

Azioni attuate 
Riferimenti 
documentali 

Risorse 
utilizzate 

Attribuzione di finanziamenti premiali che valorizzino i prodotti della 
ricerca inseriti in collocazioni editoriali più utili nel quadro dei vigenti 
sistemi di valutazione nazionale (riviste incluse negli elenchi di riviste 
scientifiche ANVUR; riviste scientifiche di classe A secondo i criteri 
ANVUR; monografie; contributi in volume). In particolare 

criteri per la ripartizione delle risorse destinate ad attività di 
ricerca dei docenti del DESP, che attribuiscono punteggi fino a 
35 volte superiori per le collocazioni prioritarie (monografie, 
riviste fascia A) rispetto a quelle non prioritarie (proceedings, 
curatele, riviste non ANVUR) 

 
Delibera n. 17/2020 
del 29/gennaio 2020 
attribuzione risorse 
 
Delibera  n. 36 del 
26/02/2020 
definizione criteri di 
ripartizione delle 
risorse 

 
€ 100.000 del 
budget per la 
ricerca (anno 
2020) 

Risultati conseguiti  

L’obiettivo non risulta raggiunto. Nonostante le incentivazioni dei diversi fondi dipartimentali non premiassero 
collocazioni come curatele, riviste non ANVUR e working papers, essi continuano a mantenere un certo ruolo 
nei prodotti della ricerca degli/delle afferenti al DESP. Al di là del valore scientifico e della loro marginalità nei 
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sistemi di valutazione, questi prodotti hanno funzioni di rete accademica e divulgazione che restano difficilmente 
comprimibili. Oltre alla riduzione di questi prodotti, il miglioramento dell’indicatore potrebbe essere ottenuto 
aumentando i prodotti definiti prioritari (vedere punto successivo). 
Tuttavia un ulteriore indicatore, seppure indiretto, di buon esito del percorso è legato ai prodotti caricati dai/dalle 
docenti afferenti al Dipartimento per la VQR 2015-2019. Non si sono infatti registrati problemi nell’individuare 
un numero adeguato di prodotti, se non nel caso di un’unità di personale in pensione. 
 

Miglioramento continuo (obiettivi e/o interventi di miglioramento suggeriti)  

Per l’erogazione delle risorse 2021 il Dipartimento ha approvato un’estensione da uno a tre anni del periodo di 
osservazione dei prodotti della ricerca, al fine di considerare in modo più complessivo la produzione individuale, 
sia per fattori strutturali (e.g. i tempi lunghi di pubblicazione per chi lavora a monografie), che contingenti (i 
problemi nel mercato editoriale nel periodo Covid), anche in coerenza con i criteri di allocazione utilizzati in altri 
Dipartimenti dell’Ateneo. 
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Obiettivo strategico 
di Ateneo 

ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo specifico 
ID Obiettivo R.1.1 

Descrizione 
Migliorare il profilo di qualità della produzione scientifica 

dell'Ateneo 

Pianificazione 

ID indicatore di riferimento nel PSA R.1.1.1 

Azione pianificata nel Piano strategico di Dipartimento 

Distribuzione di fondi di cofinanziamento premiale per il 
supporto alle collocazioni editoriali più utili nel quadro 
dei vigenti sistemi di valutazione nazionale (riviste incluse 
negli elenchi di riviste scientifiche ANVUR; riviste 
scientifiche di classe A secondo i criteri ANVUR; 
monografie; contributi in volume). 

Il cofinanziamento premiale verrà graduato a seconda 
della collocazione editoriale e del livello di 
cofinanziamento, in base a criteri proposti dal Gruppo di 
Assicurazione Qualità della Ricerca e approvati in 
Consiglio di Dipartimento. 

Saranno ammissibili spese per: a) pubblicazione di 
monografia scientifica; b) article processing charge – gold open 
access; c) revisione linguistica e traduzione di contributi 
pubblicati in collocazione editoriale in lingua straniera. 

E’ inoltre previsto un contributo per autori di monografie 
pubblicate da editori nazionali e internazionali 
riconosciuti senza oneri (spese di stampa, acquisto copie 
…) in capo ad autori e Dipartimento. 

L’erogazione del fondo è subordinata alla accettazione 
della pubblicazione entro l’anno successivo alla richiesta 
del fondo 

Indicatore individuato dal Dipartimento 

Incremento dei prodotti della ricerca inseriti in 
collocazioni editoriali più utili nel quadro dei vigenti 
sistemi di valutazione nazionale (riviste incluse negli 
elenchi di riviste scientifiche ANVUR; riviste scientifiche 
di classe A secondo i criteri ANVUR; monografie; 
contributi in volume). 

Metrica 
Incremento percentuale numero di prodotti medi per 

unità di personale strutturato 

Baseline (dato di partenza) 5,3   - 2019 = 4,2 

Risultato/i atteso/i o target Incremento del 2% (5,4)  Incremento del 2% (4,3) 

Risorse destinate 

Fondo per collocazioni editoriali – ricercatori e docenti 

(€ 10.000,00) 

Fondo per il cofinanziamento della partecipazione a 

convegni internazionali e di pubblicazioni - assegnisti di 

ricerca (€10.996,00) 

Risultato finale o target raggiunto  
(i.e. valore finale indicatore) 

2020 =  4,6 
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Monitoraggio 

Azioni attuate 
Riferimenti 
documentali 

Risorse 
utilizzate 

Approvazione del Regolamento per l‘utilizzo del fondo di 
cofinanziamento premiale per il supporto alle collocazioni editoriali – 
Anno 2020 

 
Approvazione del Regolamento per il cofinanziamento della 

partecipazione a convegni internazionali e di pubblicazioni - assegnisti 

di ricerca 

 
Riunioni del GAQ (30 giugno 2020; 7 ottobre 2020; gennaio 2021) per la 
valutazione delle proposte editoriali 

 
 

Delibere del Dipartimento di attribuzione dei cofinanziamenti  
 
 
 
 

 
 
Prorogato l’utilizzo dei sopra indicati Regolamenti fino al 30 giugno 2021 

Delibera n. 33/2020 
del 26 febbraio 2020 
 
 
Delibera n. 37/2020 
del 16 giugno 2020 
 
 

 
Verbali GAQ 

 
 
 

Delibera n. 119/2020 – 
10 luglio 2020; 
Delibera n. 159/2020 – 
10 ottobre 2020; 
Delibera n. 11/2021  - 
3 febbraio 2021; 
 

Delibera n. 10/2021 – 
3 febbraio 2021 

 

Risorse 
assegnate € 
10.000 (2020) 

 
Risorse 
assegnate 
€ 10.996,00 

 
 
 
 
 
 

Euro 650 
 
Euro 3.755 
 
Euro 800 

Risultati conseguiti 

 
E’ opportuno notare che la baseline è stata ricalcolata (e, conseguentemente, anche il target), perché conteneva un 
errore di calcolo badiale nelle voci considerate. L’obiettivo è stato raggiunto. L’incremento di prodotti nelle 
collocazioni editoriali più utili ai fini dei sistemi di valutazione è stato significativo. 
 
Il GAQ ha inoltre effettuato un monitoraggio dei fondi erogati nella prima annualità per il fondo di 
cofinanziamento premiale per il supporto alle collocazioni editoriali: 5 degli 8 prodotti cofinanziati sono già editi 
(il regolamento prevede 12 mesi per l’accettazione del prodotto e nessun prodotto è oggi in ritardo sulla tabella di 
marcia). 
 
Il fondo per le collocazioni editoriali degli assegnisti non risulta essere stato utilizzato e per tal motivo è stato 
prorogato al 30 giugno 2021. 

 

Miglioramento continuo (obiettivi e/o interventi di miglioramento suggeriti) 

Il GAQ, nella ultima riunione (28 aprile 2021) ha proposto al Dipartimento una precisazione dei criteri di 
allocazione delle risorse, allo scopo di assicurare la migliore utilizzazione possibile del fondo per la promozione 
di prodotti della ricerca utili ai fini VQR. 
 
In merito al fondo per le collocazioni editoriali degli assegnisti, stante il suo mancato utilizzo, il GAQ – nella 
fase di revisione dei fondi e regolamenti interni (entro giugno 2021) proporrà al Dipartimento di predisporre 
un’azione di comunicazione mirata 
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Obiettivo strategico 
di Ateneo 

ID Obiettivo R.1 

Descrizione obiettivo Migliorare la qualità della ricerca di Ateneo 

Obiettivo specifico 

ID Obiettivo R.1.2 

Descrizione 
Migliorare il profilo di competitività dell’ambiente di 

ricerca dell'Ateneo 

Pianificazione 

ID indicatore di riferimento nel PSA R.1.2.3 

Azione pianificata nel Piano strategico di Dipartimento 

Supportare le attività di progettazione: Definizione di un 
fondo ed erogazione risorse per la  realizzazione di 

riunioni di progettazione con partner internazionali e 
nazionali 

Indicatore individuato dal Dipartimento 

a) Aumento dei progetti internazionali presentati 
b) Aumento dei fondi utilizzati per attività di ricerca 

provenienti da finanziamenti nazionali e internazionali 

Metrica 
a) Numero di progetti 

b) Euro per attività di ricerca 

Baseline (dato di partenza) 
a) 2019: 2 

b) 2018: € 454.267,42 

Risultato/i atteso/i o target 
a) Numero maggiore rispetto alla baseline; 
b) Numero maggiore rispetto alla baseline 

Risorse destinate € 5.000 

Risultato finale o target raggiunto 
(i.e. valore finale indicatore) 

a) 2020: 2 

b)  2020: €  590.339,00 

Monitoraggio 

Azioni attuate 
Riferimenti 
documentali 

Risorse 
utilizzate 

Approvazione del Regolamento per la gestione del fondo di 
cofinanziamento per la realizzazione di sessioni di progettazione con 
partner internazionali e nazionali 

Delibera n. 37/2020 
del 26 febbraio 2020 

Assegnati Euro 
5.000 non 
utilizzati 

Risultati conseguiti 

Il fondo non è stato utilizzato, stanti le limitazioni alla mobilità nel 2020 dovute alla pandemia da Covid-19. 
Tuttavia l’attività di progettazione è continuata, anche grazie all’utilizzazione dei sistemi in videoconferenza. Il 
numero dei progetti presentati è pari a quello dell’anno precedente, e ciò – stante la situazione pandemica – è da 
valutare positivamente. 
L’effetto della progettazione 2020 sull’indicatore (b) non è individuabile nel breve periodo, a causa dei tempi che 
intercorrono fra presentazione di un progetto, sua valutazione e – in caso di successo – acquisizione delle relative 
risorse. 

 

Miglioramento continuo (obiettivi e/o interventi di miglioramento suggeriti) 

La pandemia da Covid-19 ha reso più usuale ricorrere a strumenti di comunicazione a distanza per la definizione 
di network di ricerca; Tale modalità è certamente maggiormente funzionale nel caso di rafforzamento di 
network esistenti, e  probabilmente meno funzionale nel caso di creazione di nuovi network. Da questo punto 
di vista, il supporto ad attività in compresenza è ancora necessario, anche se le modalità dovranno 
probabilmente essere riformulate. 
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SEZIONE 2 – Area della Formazione 

Obiettivo strategico 
di Ateneo 

ID Obiettivo F.1 

Descrizione obiettivo Consolidare l'offerta formativa 

Obiettivo specifico 

ID Obiettivo F.1.1 

Descrizione 
Innovare l’offerta formativa in relazione 

all’occupabilità 

Pianificazione 

ID indicatore di riferimento nel PSA F.1.1.1 

Azione pianificata nel Piano strategico di Dipartimento 

Aggiornamento dell'offerta formativa. Per le classi di 
laurea in Scienze politiche e Sociologia: (1) aggiornamento 
della Laurea triennale L36 "Scienze poliche e economiche 

del governo" introducendo nuovi SSD non attivi, ma 
previsti nell'ordinamento generale, nell'attuale 

ordinamento della Scuola; (2) cambiamento dell'epigrafe di 
LM87 "Gestione delle Politiche e dei servizi sociali e della 
mediazione interculturale", per meglio definire la figura 

professionale in uscita verso il mercato del lavoro 
(specificatamente cancellare la parola "mediazione"); (3) 

per la Scuola di Economia, riformulare l'offerta formativa 
complessiva della filiera delle classi di laurea triennali (L18) 

e magistrali (LM77) di Area 13 - Scienze economiche e 
statistiche, per definire nuove e più aggiornate figure 
professionali onde migliorare il grado di occupabilità, 

anche alla luce degli studi di settore e del confronto della 
Scuola di Economia con i portatori di interesse. Riordino 
delle due lauree magistrali attualmente attive, risolvendo 
l'attivazione di due diversi ordinamenti nella medesima 

classe LM77 

 

Indicatore individuato dal Dipartimento Revisione e aggiornamento dei corsi di studio 
 

Metrica 
Aggiornamento di 5 ordinamenti e di 5 regolamenti delle 

due Scuole del DESP. 

 

Baseline (dato di partenza) Aggiornamento di 3 regolamenti nel 2019  

Risultato/i atteso/i o target n. 3 Regolamenti nel 2019 
 

Risorse destinate n. 10  

Risultato finale o target raggiunto  
(i.e. valore finale indicatore) 

Aggiornamento di 3 Ordinamenti e di 1 regolamento didattico 
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Monitoraggio 

Azioni attuate 
Riferimenti 
documentali 

Risorse 
utilizzate 

 
Nel 2020 sono stati revisionati n. 3 ordinamenti, ed in particolare 
l’ordinamento del corso di laurea triennale L-36 “Scienze politiche, 
economiche e del governo”, l’ordinamento del corso di laurea magistrale 
LM-87 “Gestione delle politiche, dei servizi sociali e della mediazione 
interculturale”, l’ordinamento didattico del corso di laurea magistrale LM-
77”. 
 
 
È stato anche modificato il regolamento didattico del corso di laurea 
triennale L-36 “Scienze politiche, economiche e del governo” 
 
 
 
Indizione di una procedura selettiva per la copertura di n.1 posto di 
professore di ruolo di prima fascia mediante chiamata ai sensi dell’art.18, 
comma 1, della legge n.240/2010 per il settore scientifico-disciplinare 
SPS/03 - Storia delle istituzioni politiche, settore concorsuale 14/B1 
Storia delle dottrine e delle istituzioni politiche 

 
Decreto del Direttore 
n. 14/2020 del 
10/02/2020 ratificato 
con Delibera n. 
52/2020 del 26 
febbraio 2020 
 
 
Delibera del DESP 
n. 61/2020 del 
20/04/2020 
 
 
Delibera del DESP 
n. 112/2020 del 
10/07/2020 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

0.3 punti 

organico 

Risultati conseguiti 

 
Nell’ordinamento del  corso di laurea triennale L-36 “Scienze politiche, economiche e del governo”, alla  
SEZIONE F Attività Formative - Ordinamento Didattico, è stato inserito il settore scientifico disciplinare 
SPS/03 Storia delle Istituzioni politiche, e tale inserimento corrisponde alla necessità di fornire allo studente un 
quadro di riferimento che gli permetta di comprendere criticamente il quadro istituzionale contemporaneo alla 
luce della sua evoluzione storica, anche in chiave comparativa. 
Inoltre, si è proceduto all’inserimento del settore scientifico disciplinare M-FIL/01 Filosofia teoretica fra 

le discipline affini e integrative, allo scopo di fornire allo studente la possibilità di acquisire una metodologia che 

gli consenta, nel contesto multidisciplinare che caratterizza il corso di studi L-36, una interlocuzione meta critica 

dei vari saperi oltre i limiti dello specialismo. 

Nell’ordinamento del corso di laurea magistrale LM-87  “Gestione delle politiche, dei servizi sociali e della 

mediazione interculturale”, nella SEZIONE AMMINISTRAZIONE -Informazioni generali sul Corso di Studio, 

si è proceduto al cambiamento dell’epigrafe del corso, che è diventata  “Gestione delle politiche dei servizi sociali 

e multiculturalità”, allo scopo di correggere una possibile equivocità interpretativa e di rendere chiaro il duplice 

focus del corso: politiche dei servizi sociali  e affronto della condizione di multiculturalità della società italiana 

contemporanea. 

Inoltre, si è proceduto all’inserimento del settore scientifico disciplinare M-FIL/01 Filosofia teoretica fra 

le discipline affini e integrative, allo scopo di fornire allo studente la possibilità di acquisire una metodologia che 

gli consenta, nel contesto multidisciplinare che caratterizza il corso di studi LM-87, una interlocuzione meta critica 

dei vari saperi oltre i limiti dello specialismo. 

Nell’ordinamento del corso di laurea magistrale (LM-77) “Marketing e comunicazione per le Aziende”, nella 

SEZIONE QUALITÀ - Profilo professionale e Sbocchi occupazionali previsti per i Laureati (Quadro A2.a.), 

sono state inserite le seguenti specifiche: Specialista nell'acquisizione di beni e servizi; Specialista nella 

commercializzazione di beni e servizi; 

Analista di mercato; Specialista in pubbliche relazioni, Ricercatore e specialista in marketing, allo scopo di rendere 

più comprensivo e insieme più chiaro il profilo professionale e la possibilità lavorativa dei laureati. Nella 

SEZIONE QUALITÀ - Conoscenza e comprensione. e Capacità di applicare conoscenza e comprensione: 
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Sintesi (Quadro A4.b.1), [qui Carmela non ha scritto cosa è stato cambiato] ; SEZIONE QUALITÀ - Autonomia 

di giudizio - Abilità comunicative - capacità di apprendimento (Quadro A4.c.) [idem] 

Nel regolamento didattico del  corso di laurea triennale L-36 “Scienze politiche, economiche e del governo”, nel 

primo anno è stato attivato l’ insegnamento di SPS/03 -  Storia delle Istituzioni Politiche (7 CFU) al posto 

dell’insegnamento di M-STO/02 - Storia Moderna (7 CFU) che, pertanto, è stato disattivato; è stato reso 

obbligatorio l’insegnamento di IUS/18 - Fondamenti di Diritto Europeo (9 CFU) che prima era opzionale in 

coppia con l’insegnamento di M-DEA/01 -Etnologia (9 CFU) che invece è stato disattivato. Tali scelte hanno, da 

una parte, accentuato il carattere politologico degli insegnamenti storici erogati e, dall’altra parte, meglio articolato 

l’attenzione alla dimensione comparatistica ed europea del profilo giuridico. 

Nonostante questa corposa attività di cambiamento e riordino, il target atteso non è stato pienamente attinto: 

mancano all’appello l’aggiornamento di 2 ordinamenti sui 5 preventivati e di 4 regolamento didattico sui 5 

preventivati. La principale motivazione di ciò risiede senz’altro nella pandemia di Covid 19, che ha reso 

impossibile riunioni di lavoro in presenza per l’elaborazione delle proposte, e estremamente difficoltose le 

riunioni degli organi (Collegi delle Scuole) di norma proponenti le modifiche preventivate. 

 

Miglioramento continuo (obiettivi e/o interventi di miglioramento suggeriti) 

Per l’anno 2021 l’obiettivo che ci si propone è quello di modificare parzialmente il target prefissato: 
 a) passando dal progetto di modificare l’ordinamento del corso di laurea triennale L-18 “Economia e 
management” al progetto di elaborare un inedito corso di laurea triennale interclasse L-18/L-33 e il relativo 
regolamento didattico; 
b) mantenendo l’obiettivo di procedere al cambiamento dell’ordinamento di almeno uno dei due corsi di laurea 
magistrale attualmente attivi nella classe LM-77;  
c) completando il progetto di cambiamento dei regolamenti didattici. 
 
La tempistica prevista ha preso avvio già a settembre 2020 e si dovrà completare entro maggio 2021, mettendo a 
frutto la progettazione già iniziata e portandola a compimento. Le risorse da utilizzare saranno quelle già interne al 
Dipartimento e quelle programmate nel piano triennale DESP 2021-2023 di reclutamento del personale docente, 
approvato con delibera n. 53/2021 del 16 marzo 2021.                   
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SEZIONE 3 – Area della Terza missione 

Obiettivo strategico 
di Ateneo 

ID Obiettivo TM.1 

Descrizione obiettivo 
Aumentare la ricaduta delle attività di Ateneo sul tessuto 

economico del territorio (Trasferimento tecnologico) 

Obiettivo specifico 
ID Obiettivo TM.1.2 

Descrizione Sostegno all’avvio di nuovi spin off non partecipati 

Pianificazione 

ID indicatore di riferimento nel PSA TM.1.2.1 

Azione pianificata nel Piano strategico di Dipartimento 
Informare e sensibilizzare docenti, dottorandi, assegnisti e stu-
denti circa l'organizzazione e la frequenza dei Contamination Lab 

Indicatore individuato dal Dipartimento 

Incontro pubblico presso il DESP con Referenti Ufficio Terza 
missione, Responsabile Contamination Lab e responsabili gruppo 
di lavoro TM per (i) imprenditorialità  e (ii) imprese e associa-

zioni di categoria 

Metrica Numero di incontri 

Baseline (dato di partenza) 0 

Risultato/i atteso/i o target 1 

Risorse destinate - 

Risultato finale o target raggiunto  
(i.e. valore finale indicatore) 

2 Incontri con Matricole LT, 2 Incontri con Matricole LM 
Promozione nei corsi di studio, nei Collegi delle scuole e nei 

consigli del DESP 
Monitoraggio 

Azioni attuate 
Riferimenti docu-

mentali 
Risorse uti-

lizzate 

 
Descrivere sinteticamente le azioni che hanno concorso al raggiungimento dell’obiettivo 
specifico di Ateneo 
 

1) La prof.ssa Francesca Cesaroni, in qualità di responsabile del Conta-
mination Lab di Uniurb e di referente imprenditorialità del gruppo 
TM di Ateneo ha divulgato le informazioni dei bandi 2020 e 2021 a 
tutti i docenti del DESP e durante il saluto alle matricole del Corso 
triennale L-18 di Urbino e di Fano nell’autunno 2020. I proff. Giom-
bini e Musso hanno poi comunicato la stessa iniziativa nel saluto alle 
matricole dei due corsi LM 77 nell’autunno 2020. Su richiesta della 
prof.ssa Cesaroni, i docenti della Scuola di Economia, i cui studenti 
sono più inclini all’attività imprenditoriale, hanno poi divulgato le 
iniziative all’interno dei loro corsi anche attraverso messaggi ad hoc 
su Moodle.  

2) La Scuola di Economia, su proposta del Prof. Musso, ha deliberato 
l’assegnazione di 4 CFU agli studenti coinvolti nel Contamination 
Lab di Uniurb. 

 
 
 
 
1) Mail prof.ssa Ce-

saroni 9 gennaio 
2020; Comunica-
zioni per vie 
brevi con i do-
centi promotori 
e con il Proret-
tore alla Terza 
Missione 

Collegio della Scuola 
di Economia del 19-
10-20 

 
 
 
 
 
1) € 0,00 

2) € 0,00 

 
 
 
 

Risultati conseguiti 

 
Alla luce dei dati di contesto, breve descrizione ed analisi dei risultati conseguiti attraverso ciascuna azione o gruppo di azioni 
convergenti sull’obiettivo specifico. Es. In che misura è stato raggiunto il valore finale atteso dell’indicatore? 
 
L’azione pianificata dal DESP al fine del raggiungimento dell’obiettivo di Ateneo “Sostegno all’avvio di nuovi spin 
off” era di “Informare e sensibilizzare docenti, dottorandi, assegnisti e studenti circa l'organizzazione e la frequenza dei Contamination 
Lab”. Le azioni intraprese mostrano come il DESP abbia raggiunto l’obiettivo grazie al coinvolgimento del Proret-
tore alla Terza Missione, Prof. Musso, della Prof.ssa Cesaroni - responsabile del Contamination Lab di Uniurb e 
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referente del gruppo TM di Ateneo per l’imprenditorialità - e di tutti i Docenti DESP, in particolare quelli della 
Scuola di Economia. 
Gli incontri pubblici, impediti a causa della pandemia, sono stati sostituiti da momenti di sensibilizzazione per coorti 
di studenti in aula, per email, attraverso comunicazioni ad hoc sui forum dei vari corsi sulla piattaforma Moodle, e 
nelle sedi dei consigli di Scuola e di Dipartimento. 
 
In caso di raggiungimento: motivazioni, punti di forza, fattori critici di successo che hanno concorso al raggiungimento degli obiettivi 
 
La natura interdisciplinare delle attività del DESP ha favorito il coinvolgimento attivo di molti docenti che affron-
tano la tematica dell’imprenditorialità da diverse prospettive (sociologica, economica, politologica). 

 
In caso di mancato raggiungimento: scostamenti registrati e possibili cause, criticità rilevate ai fini del raggiungimento del 
risultato atteso  

Miglioramento continuo (obiettivi e/o interventi di miglioramento suggeriti) 

Descrizione di eventuali ulteriori obiettivi e/o interventi di miglioramento che possono essere intrapresi per rimuovere le 
criticità riscontrate 
 
Nonostante il numero di incontri sia stato significativo, non è stato organizzato, a causa della pandemia, 
un unico incontro che potesse avere in presenza anche il referente del gruppo di lavoro TM per le asso-
ciazioni di categoria (Prof. Cioppi). Per l’anno accademico in corso, l’obiettivo è di organizzare un singolo 
evento pubblico che coinvolga tutti i referenti simultaneamente. 
 
Per ogni intervento suggerito inserire breve descrizione con tempistica prevista e risorse da impiegare 
 
Tempistica: anno accademico 2020/2021 

Responsabilità: Commissione Terza Missione DESP 

Risorse da impiegare: Professori DESP e UNIURB, Ufficio TM 
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Obiettivo strategico 
di Ateneo 

ID Obiettivo TM.1 

Descrizione obiettivo 
Aumentare la ricaduta delle attività di Ateneo sul tessuto 

economico del territorio (Trasferimento tecnologico) 

Obiettivo specifico 
ID Obiettivo TM.1.2 

Descrizione Sostegno all’avvio di nuovi spin off non partecipati 

Pianificazione 

ID indicatore di riferimento nel PSA TM.1.2.2 

Azione pianificata nel Piano strategico di Dipartimento 
Informare docenti, dottorandi, assegnisti sui processi  

di percorso imprenditoriale in Spin off 

Indicatore individuato dal Dipartimento 

Incontri di Referenti Ufficio Terza missione e responsabili 
gruppo di lavoro TM per spin off con docenti (Consiglio DESP) e 

con dottorandi e assegnisti separatamente 

Metrica Numero di incontri 

Baseline (dato di partenza) 0 

Risultato/i atteso/i o target 1 per docenti + 1 per dottorandi/assegnisti 

Risorse destinate - 

Risultato finale o target raggiunto  
(i.e. valore finale indicatore) 

1 incontro di Ateneo-4 seminari su imprenditorialità DESP  

Monitoraggio 

Azioni attuate 
Riferimenti docu-

mentali 
Risorse utiliz-

zate 

 
le azioni che hanno concorso al raggiungimento dell’obiettivo specifico di Ateneo 
 

1) Incontro di Ateneo: “Fisco e Brevetti - Trattamento fi-
scale dei compensi degli inventori delle Università e degli 
Enti pubblici di ricerca" il 29 aprile 2020 

2) Promozione bando RITORNO AL FUTURO rivolto a 
tutti gli studenti Uniurb  

3) Ciclo di seminari CRIMPI aperti a docenti, dottorandi, as-
sociazioni di categoria, imprese su “Imprenditorialità e 
Piccole Imprese: Guardare oltre l’emergenza” nelle date 3-
11-18-23 giugno 2020 

 
 
 

 
 
 
1) Mail di Comu-

nicazioni per 
vie brevi con i 
docenti promo-
tori e con il 
Prorettore alla 
Terza Missione 

2) Mail DESP 9 
aprile 2020, 

3) Mail di Comu-
nicazioni per 
vie brevi con i 
docenti promo-
tori 

 
 

 

1) € 0,00 

2) € 0,00 

3) € 0,00 

Risultati conseguiti 

 
Come indicato al punto precedente, non è stato possibile organizzare un unico incontro con l’ufficio TM 
e con il referente spin off di Ateneo. Il mancato raggiungimento di questo obiettivo specifico è da imputare 
alle difficoltà e rallentamenti dovuti all’emergenza pandemica. Tuttavia, il DESP ha promosso, grazie al 
CRIMPI, una serie di seminari su imprenditorialità aperti a professori, dottorandi, studenti e imprese. Inol-
tre, la prof.ssa Cesaroni ha contribuito a divulgare le iniziative di ateneo relative al Bando Ritorno Al Futuro. 
 
 
In caso di mancato raggiungimento: scostamenti registrati e possibili cause, criticità rilevate ai fini del raggiungimento del 
risultato atteso 
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L’obiettivo del 2020 non è stato raggiunto nelle modalità indicate a causa dei rallentamenti e delle difficoltà 
organizzative dovute all’emergenza pandemica. Tuttavia il DESP ha promosso e divulgato l’invito a parte-
cipare all’incontro organizzato dall’Ufficio Terza Missione aperto a tutti i professori, assegnisti e dottorandi 
di Ateneo sull’imprenditorialità universitaria.  
Per quanto riguarda la partecipazione dei dottorandi al succitato incontro, la criticità riscontrata è stata 
quella della lingua in quanto l’incontro si è tenuto in lingua italiana, mentre un buon numero dei dottorandi 
presenti è straniero e parla inglese. 

Miglioramento continuo (obiettivi e/o interventi di miglioramento suggeriti) 

Descrizione di eventuali ulteriori obiettivi e/o interventi di miglioramento che possono essere intrapresi per rimuovere le 
criticità riscontrate 
 
Con l’auspicato progressivo recupero della normalità della gestione si renderà necessario uno sforzo ulte-
riore per divulgare la conoscenza relativa alle opportunità imprenditoriali legate agli spin off. A questo 
fine, l’incontro non organizzato nel 2020 con il referente Spin off  e con gli uffici TM sarà organizzato nel 
corso dell’anno 2021 nell’ambito di uno dei prossimi consigli DESP e, possibilmente, anche all’interno 
del corso di dottorato in Global Studies. 
 
Per ogni intervento suggerito inserire breve descrizione con tempistica prevista e risorse da impiegare 
 
Tempistiche: Anno Accademico 20/21 

Responsabilità: Commissione Terza Missione DESP 

Risorse da impiegare: Professori DESP e UNIURB, Ufficio TM di Ateneo 
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EVENTUALI CONSIDERAZIONI FINALI  

Il quadro che emerge dal monitoraggio deve essere interpretato sia da un punto di vista sintetico che da 
un punto di vista analitico. 
In termini sintetici e generali si può affermate che si registra una sostanziale coerenza delle azioni previste 
nel PSD con gli obiettivi strategici del PSA. Questo indica che l’indirizzo politico del Dipartimento è 
risultato coerentemente uniformato alle indicazioni di Ateneo. 
Passando al dato analitico il quadro che ne risulta è più complesso e articolato, e mostra obiettivi piena-
mente raggiunti e obiettivi che richiedono di essere ulteriormente implementati. Venendo allo specifico: 

-        per quanto riguarda l’area della Ricerca, i dati mostrano che l’obiettivo R 1.1.1 non risulta raggiunto, 
anche se le azioni formulate nel PSD, fortemente improntate a un carattere competitivo e premiale, si 
sono mosse nella giusta direzione avvalendosi di una adeguata organizzazione. Nnostante questo risultato 
per l’anno 2020 va rilevato un sostanziale trend positivo, che emerge sulla base di due osservazioni ag-
giuntive: a) l’osservazione che, in occasione della recente VQR 2015-2019, non si siano registrati problemi 
nell’individuare un numero di prodotti adeguati che è risultato addirittura superiore al minimo richiesto; 
b) la constatazione del dato del miglioramento anche qualitativo dei prodotti, messo in luce dalla “RELA-

ZIONE DI AUTOVALUTAZIONE QUALI-QUANTITATIVA SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA DI-

PARTIMENTALE NEL QUINQUENNIO 2015-2019”. I due riscontri positivi appena citati indirizzano a 
ipotizzare che il miglioramento dell’indicatore possa essere perseguito mantenendo l’incentivazione com-
petitiva e premiale e aumentando lo stimolo a ricercare collocazioni editoriali sempre più coerenti con il 
sistema di valutazione nazionale, quali riviste scientifiche incluse negli elenchi ANVUR, riviste scientifi-
che di classe A, monografie, contributi in volume. 

-        Per l’area della Formazione i dati mostrano un quadro in evoluzione. Infatti, se pure l’obiettivo pre-
fissato non è stato pienamente attinto, sono stati comunque riformati 3 ordinamenti e 1 regolamento 
didattico. Certamente non si vuole sottacere il fatto che il target prevedeva il cambiamento di 5 ordina-
menti e di altrettanti regolamenti didattici, ma non è possibile ignorare che gran parte di questo deficit è 
dovuto alla situazione creatasi dall’imprevedibile e imprevista pandemia di Covid 19, che ha reso impos-
sibile l’indispensabile lavoro di discussione e di progettazione in presenza e, soprattutto nei cruciali mesi 
di marzo-maggio 2020, estremamente difficoltose le riunioni degli organi e delle commissioni dipartimen-
tali di norma proponenti  le modifiche preventivate. Va tuttavia sottolineato il dato confortante che, già 
dal mese di settembre 2020 e con termine previsto entro il mese di maggio 2021, è stata ripreso e raffor-
zato, con le dovute modalità operative – anche in presenza –, il lavoro di discussione e progettazione, 
confermando gli obiettivi da raggiungere e in almeno un caso ampliandoli. È ormai in fase di compimento 
il cambiamento di 4 regolamenti didattici ed è ormai operativa non semplicemente la modifica dell’ordi-
namento del corso di laurea triennale L-18 “Economia e management”, ma la realizzazione di un inedito 
corso di laurea triennale interclasse L-18/L-33. 

-        Concludendo con l’area della Terza Missione, l’obiettivo TM 1.2.1 è stato raggiunto, anche se la si-
tuazione pandemica ha reso necessario passare da incontri pubblici in presenza a iniziative online orga-
nizzate per coorti di studenti e per i docenti del Dipartimento; punto di forza è stata la valorizzazione 
della interdisciplinarietà che caratterizza il Dipartimento e che ha consentito di affrontare il tema dell’im-
prenditorialità da molteplici ma convergenti prospettive. 

Per quello che riguarda l’obiettivo TM 1.2.2 si può osservare che anch’esso è stato realizzato, pur non 
avendo potuto procedere con iniziative in presenza con il referente spin off dell’Ateneo, si è riusciti a 
organizzare numerosi eventi online con la partecipazione di docenti, imprenditori, studenti e dottorandi. 
Inoltre, si è efficacemente promossa la partecipazione all’evento sulla imprenditorialità universitaria or-
ganizzato dall’Ufficio Terza missione. 

 


