PIANO STRATEGICO 2021-2023
DEL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, SOCIETA’, POLITICA (DESP)

MONITORAGGIO ANNUALE 2021

Approvato con Decreto del Direttore n. 158/2022 del 30 giugno 2022 portato in ratifica nel Consiglio
di Dipartimento del 12 luglio 2022

Introduzione

II Dipartimento di Economia, Societa, Politica (DESP) ¢ stato istituito nel 2010. Cio che lo
caratterizza ¢ il fatto di essere multidisciplinare e di raggruppare tre distinte aree di ricerca,
didattica e terza missione: quella economica, quella sociologica e quella politologica. Questo
tratto identitario del DESP trova la sua declinazione nell’assunzione di una specifica finalita che
risiede nell'indirizzo ad articolare percorsi di ricerca, didattica e terza missione che si
alimentano  di una feconda sinergia interdisciplinare e che, pertanto, risultano attrezzati per
restituire il profilo delle complesse realta sociali indagate.

I presente monitoraggio offre una fotografia degli obiettivi intermedi e delle azioni di controllo
attuate dal DESP al fine di raggiungere gli obiettivi programmati con il Piano Strategico di
Dipartimento (PSD) in coerenza con quanto tracciato nel Piano Strategico di Ateneo (PSA).

Questi obiettivi e il loro monitoraggio dettano anche i valori caratterizzanti dell'insieme
dell’attivita dipartimentale, in quanto possono essere raggiunti solamente attraverso una stretta
e feconda connessione fra una qualita della ricerca, in costante crescita nell’eccellenza, e una
dinamicita della didattica capace di continua autovalutazione e conseguente progressiva
evoluzione.

Dall’attuale monitoraggio emerge un percorso di sostanziale convergenza verso gli obiettivi
triennali del PSD, e quindi un insieme di azioni e controlli coerenti con gli obiettivi “credibili”
fissati.

Altresi, si manifestano nelle tre aree della ricerca didattica e terza missione, alcune fasi transitorie
dovute da una parte a obiettivi temporalmente troppo vicini rispetto alla tempistica in essere dal
2021, e dunque ancora non pienamente valutabili, dall’altra ad azioni il cui impatto si sviluppera
solamente a partire dai prossimi mesi, e dunque non catturabili nel loro divenire nel presente
rapporto di monitoraggio.

Complessivamente, emerge un quadro molto positivo su obiettivi presenti e futuri, sul loro
costante monitoraggio e le eventuali azioni correttive



SEZIONE 1- AREA RICERCA

R.1.1.1 — Indicatore — dato intermedio non disponibile

R.1.1.2 — Indicatore - dato intermedio non disponibile

R.1.1.3 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo R.1.
strategico di . . .. Migliorare la qualita della ricerca di Ateneo
Descrizione obiettivo
Ateneo
ID Obiettivo R.11
Obiettivo specifico » Migliorare il profilo di qualita della produzione
Descrizione

scientifica dell' Ateneo

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R.1.1.3
(Aree non bibliometriche)
Numero medio dei prodotti della tipologia articoli su rivista di fascia
A (con peso 1) e monografie (con peso 2.5)

Azione pianificata nel Piano strategico
di Dipartimento

a) Costituzione fondo premiale per le collocazioni editorialr.

17 dipartimento destina una quota di risorse per supportare la
pubblicazione in collocazioni editoriali pis rilevanti negli attnali
sistemi di - rilevagione. In particolare, il fondo ¢ destinato a
cofinanzgiare al 50% spese per (1) spese di pubblicazione | article
processing charges | publication fees (2) spese di revisione linguistica
¢ traduzione

b) Cofinangiamento di Progetti di ricerca di Dipartimento con
pubblicazioni scientifiche

17 dipartimento destina nna quota di risorse del budget annnale per
la ricerca per attivazione di un bando per il cofinanziamento di
progetti della durata di 24 mest, che portino a pubblicagioni nelle
collocazioni editoriali pin  rilevanti negli attuali sistemi di
rilevagione.

¢) Distribuzione fondi di ricerca individuali.

1/ Dipartimento attribuisce la dotagione individnale di ricerca
usando criteri premiali. Punteggi pii elevati vengono attribuiti alle
collocazioni editoriali pin  rilevanti negli attuali sistemi di
rilevagione.

Baseline (dato di partenza)

2015-2019: 22,9

Risultato/i atteso/i o target

Risultato atteso al termine del quinguennio: 2018-2022 = 26

Risorse destinate

€ 8.000/ anno per il fondo a)
Almeno € 15.000/ anno per il fondo b)

€100.000/ anno circa (in base all'assegnazione annuale

dell’Ateneo) per il fondo ¢)

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

2016-2020: 22,5

Monitoraggio

Azioni attuate

Risorse

Riferimenti documentali o
utilizzate




a) Il fondo premiale per le collocazioni editoriali ¢ stato attivo fino | Delibera del CdD n. 37/2020 | € 800
a settembre2021, creato sulla base di una proposta del GAQ-RD | del 26 febbraio 2020
nel 2020 (PSD 2020) approvato dal Consiglio di dipartimento.

b) Cofinanziamento di progetti di ricerca di Dipartimento con | Delibera del CdD n. 131/2021 € 20.000
pubblicazioni scientifiche del 13/07/2021

¢) distribuzione di fondi di ricerca individuali Delibera del CdD n. 10/2021 | € 123.000
del 3 febbraio 2021

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

I risultati non evidenziano ancora miglioramenti. Va detto che la finestra temporale dei dati — anche considerando
il gap fra tempi di realizzazione e pubblicazione di diversi prodotti della ricerca — non copre di fatto tempi e azioni
della programmazione strategica.

Anche ove le azioni strategiche siano state implementate, come nel caso del cofinanziamento di progetti di ricerca
di Dipartimento, le tempistiche di realizzazione non sono pero consone con un impatto a breve termine. D’altra
parte, appare anche difficile comprimere i tempi di ricerca, con il rischio di andare a discapito della qualita della
stessa.

Tuttavia, dato che l'indicatore ¢ quinquennale e tre anni sono gia inclusi in questa finestra di osservazione, nei due
ancora non osservati (2021-2022) risultera probabilmente arduo raggiungere i livelli prospettati in fase di
programmazione: di fatto, le pubblicazioni 2021-2022 sono gia realizzate o in forma avanzata e lo spazio di
supporto per alcuni fondi premiali risulta limitato.

Facendo anche il confronto con R.1.2.2,; si evince che I'indicatore ¢ tenuto basso probabilmente soprattutto per
effetto delle monografie — un prodotto con numeri limitati e “costoso” in termini di tempo e risorse umane.
Un’eventuale uscita di monografie nel 2021-2022 potrebbe comportare un incremento dell’indicatore.

Miglioramento continuo

a) Il fondo premiale nel 2021 — a differenza del 2020 — ha avuto un utilizzo limitato. Inoltre, sono emersi alcuni
dubbi interpretativi e alcune criticita sul regolamento approvato nel 2020. In particolare, una lunga e articolata
discussione nel GAQ e nella giunta fra aprile e maggio 2021 ha riguardato la valorizzazione delle curatele ed il
rischio di finanziare collocazioni editoriali “predatorie”. Per questo motivo, si ¢ deciso di riformulare il regolamento
nel 2022.

11 limitato utilizzo del fondo, inoltre, richiede uno sforzo di comunicazione per permettere un utilizzo adeguato
nell’'ultimo scorcio del 2022. In questa direzione, I'azione di miglioramento prevede:

- una comunicazione di pro memoria in Consiglio di Dipartimento

- la redazione di un foglio di sintesi, da condividere con i colleghi e le colleghe di Dipartimento, in merito a fondi
a disposizione e scadenze

b) I tempi di realizzazione del cofinanziamento di progetti di ricerca appaiono piu lunghi delle aspettative. 11
processo di peer review cieco ha comportato tempi piuttosto lunghi, tanto che a luglio 2021 sono state attribuite le
risorse pet progetti con scadenza a luglio 2023 (data entro la quale il processo di pubblicazione potra essere avviato,
ma non necessariamente concluso). Nel 2022 si da luogo ad una manutenzione del regolamento.

¢) L attribuzione del fondo di ricerca individuale ha — come da diversi anni a questa parte — carattere premiale.
L’andamento della distribuzione ¢ analizzato ogni anno dal GAQ-RD, che riporta poi alla Giunta potenziali
elementi critici e possibili miglioramenti. Gli aggiustamenti riguardano aspetti relativamente marginali sui pesi da
attribuire: le discussioni in sede di Consiglio di Dipartimento, infatti, richiedono una certa stabilita dei criteri per
poter programmare le scelte editoriali — e il quantum del contributo dipartimentale alla ricerca — in modo piu chiaro
possibile. 11 principale cambiamento intervenuto fra il 2020 e il 2021 ¢ il computo delle pubblicazioni in una finestra
triennale anziché annuale, coerentemente con gli orientamenti adottati da altri Dipartimenti, e soprattutto nell’ottica
di “ammortizzare” la variabilita annuale legata ai tempi di uscita di pubblicazioni e ai tempi necessari per la
produzione di prodotti articolati e complessi (quali le monografie)




R.1.2.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

R.1

strategico di

Descrizione obiettivo
Ateneo

Migliorare la qualita della ricerca di Ateneo

ID Obiettivo

R.1.2

Obiettivo specifico
Descrizione

ricerca

Migliorare la collocazione editoriale dei prodotti della

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R.7.2.1

(Aree bibliometriche) Numero di prodotti della ricerca pubblicati su rivist
con  indicatore di impatto [M (IF' 5 anni) entro il 25 percentile (O1)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

Costituzione fondo premiale per le collocazioni editorials.

Il dipartimento destina una quota di risorse per supportare la
pubblicazione in collocazioni editoriali pin rilevanti negli attuali sistemi
di rilevazione. In particolare, il fondo ¢ destinato a cofinanziare al 50%
spese per (1) spese di pubblicazione | article processing charges |
publication fees (2) spese di revisione linguistica e traduzione

Baseline (dato di partenza)

a.s. 2019:7

Risultato/i atteso/i o target

In media almeno 8 prodotti I'anno nel triennio 2020-22

Risorse destinate

€ 8.000/ anno per il fondo a

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) a.s. 2020: 9
Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . ors
documentali utilizzate
¢ stato attivo fino a | Delibera del CdD n. € 800

11 fondo premiale per le collocazioni editoriali

settembre 2021, creato sulla base di una proposta del GAQ-RD nel | 37/2020 del 26 febbraio
2020 (PSD 2020) approvato dal Consiglio di dipartimento. 2020

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 risultato 2020 ¢ in crescita rispetto al 2019 e superiore rispetto al target preventivato, permettendo dunque di
confermare le prospettive positive per 'andamento nel triennio 2020-2022.

Miglioramento continuo

Si veda la scheda R.1.1.3, sub a)




R.1.2.2 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

R.1

strategico di

Descrizione obiettivo
Ateneo

Migliorare la qualita della ricerca di Ateneo

ID Obiettivo

R.1.2

Obiettivo specifico
Descrizione

Migliorare la collocazione editoriale dei prodotti della

ricerca

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R1.2.2.
(Aree non bibliometriche)

Numero medio di articoli su riviste di fascia A e scientifiche

Azione pianificata nel Piano strategico di | scentifiche

Dipartimento 17 dipartimento destina una quota di risorse del budget annuale per la ricerca
per lattivazione di un bando per il cofinanziamento di progetti della durata
di 24 mesi, che portino a pubblicazioni nelle collocazioni editoriali pii
rilevanti negli attnali sistemi di rilevagione.

a) Costituzione fondo premiale per le collocazioni editoriali.

17 dipartimento destina una quota di risorse per supportare la pubblicazione
in collocazioni editoriali pin rilevanti negli attuali sistemi di rilevazione. In
particolare, il fondo ¢ destinato a cofinangiare al 50% spese per (1) spese di
pubblicazione | article processing charges | publication fees (2) spese di
revisione linguistica e traduzione

b) Cofinanziamento di Progetti di ricerca di Dipartimento con pubblicazioni

¢) Distribuzione fondi di ricerca individuali.
17 Dipartimento attribuisce la dotazione individuale di ricerca nsando criteri

premiali. Punteggi pin elevati vengono attribuiti alle collocazioni editoriali pin
rilevanti negli attnali sistemi di rilevagione.

Baseline (dato di partenza) 2015-2017
27,6
Risultato/i atteso/i o target 30 prodotti attesi in media annna sul guinguennio 2018-2022

Risorse destinate

€ 8.000/ anno per il fondo a)
Almeno € 15.000/ anno per il fondo b)
€100.000/ anno circa (in base all'assegnazione annuale dell’Ateneo) per il

Jfondo ¢)

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

2016-2020
28

Monitoraggio
Azioni attuate Riferimenti documentali R.1§0rse
utilizzate

a) 1l fondo premiale per le collocazioni editoriali ¢ stato attivo fino | Delibera del CdD n. 37/2020 | € 800
a settembre 2021, creato sulla base di una proposta del GAQ-RD | del 26 febbraio 2020
nel 2020 (PSD 2020) approvato dal Consiglio di dipartimento.
b) Cofinanziamento di progetti di ricerca di Dipartimento con | Delibera del CdD n. 131/2021 | € 20.000
pubblicazioni scientifiche del 13 luglio 2021
¢) distribuzione di fondi di ticerca individuali Delibera del CdD n. 10/2021 | € 123.000

del 3 febbraio 2021




Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 risultato del periodo 2016-2020 mostra un marginale miglioramento rispetto al periodo 2015-2019, facendo
ipotizzare un andamento positivo complessivo per il periodo 2018-2022. A confronto con 'indicatore R.1.1.3.
emerge con probabilita 'evidenza di un crescente orientamento alle pubblicazioni in rivista rispetto alle
monografie per le aree non bibliometriche del Dipartimento (prevalentemente, area 14).

Miglioramento continuo

Si veda la scheda R.1.1.3

R.2.1.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

R.2

strategico di

Descrizione obiettivo
Ateneo

Promuovere la ricerca a livello nazionale e globale

ID Obiettivo

R.21

Obiettivo specifico
Descrizione

Incentivare la partecipazione a programmi di
finanziamento competitivi

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R2.1.1
Numero di progetti di ricerca nazionali e internazionali presentati in
risposta a bandi competitivi nell'ambito di programmi ministeriali ed
europei 0 emanati da istitugioni di riconoscinto

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

a) Costitugione di un fondo per la realizzazione di riunioni di
progettazione con partner internazionali e nazionali (2022)

b) Costituzione di un Fondo per finanziare pargialmente i progetti
valutati positivamente ma non finanziati (2022)

Baseline (dato di partenza)

a.s. 2020: 12

Risultato/i atteso/i o target

in media 13 progetti presentati anno nel triennio 2021-23

Risorse destinate

1- Per il fondo a) € 5.000 per anno;
2 - per il fondo b) € 8.000 in media annua sul triennio.

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) a.s. 2021: 18
Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . ors
documentali utilizzate

ma non finanziati.

Le azioni a) e b) sono state previste a partire dal 2022, tuttavia durante i | Verbali del Consiglio
Consigli di Dipartimento il Direttore ha aggiornato i componenti sullo | di Dipartimento

stato dei finanziamenti e chiesto informazioni periodiche sul numero di
progetti presentati in risposta a bandi competitivi, valutati positivamente




Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 dato ¢ in notevole crescita rispetto all’anno precedente e permette di guardare con una certa tranquillita al
raggiungimento del target. Tuttavia, I'uscita di bandi e la partecipazione agli stessi dipende da specifici interessi e
disponibilita, per cui ¢ difficile anticipate quale sara 'andamento nel futuro prossimo. Diciotto progetti, infatti,
significano gia un impegno significativo del corpo docente in progetti in essere.

Miglioramento continuo

a disposizione e scadenze

definire entro il 2022.

11 fondo 1. ¢ stato messo in standby nel 2021: per effetto della pandemia, infatti, non ¢ risultato praticabile. Esso
viene riproposto nel 2022. Come gia indicato sub 1.1.3., puo essere opportuno prevedere un adeguato
orientamento del personale (anche in considerazione dei nuovi ingressi) con:

- una comunicazione di pro memoria in Consiglio di Dipartimento

- la redazione di un foglio di sintesi, da condividere con i colleghi e le colleghe di Dipartimento, in merito a fondi

11 fondo 2 ¢ stato messo in standby nel 2021: ¢ rivolto in particolare a quanti hanno presentato progetti PRIN
non finanziati, pur avendo ottenuto un buon giudizio. Nell’a.a. 2021 essi sono coperti da budget di Ateneo e si ¢
ritenuto di non premiare due volte la stessa cosa. Dati i tempi dei PRIN 2020 e della programmazione del budget
ricerca di Ateneo, invece, questi ultimi verranno coperti con un fondo di Dipartimento, con regolamento da

R.2.2.1 - Indicatore

R.2

Obiettivo ID Obiettivo
strategico di . . . .
gt Descrizione obiettivo
Ateneo

Promuovere la ricerca a livello nazionale e globale

ID Obiettivo

R.2.2

Obiettivo specifico
Descrizione

Migliorare la capacita di attrazione di finanziamenti
competitivi nazionali e internazionali

Pianificazione
R22.1
Indicatore di riferimento nel PSA Proporzione dei proventi da finanziamenti competitivi sul totale dei proventi
(PRO3 B_b)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

a) Costitugione di un fondo per la realizzazione di riunioni di progettazione
con partner internazionali e nagionaly (2022)

b) Costituzione di un Fondo per finanziare pargialmente i progetti valutati
positivamente ma non finanziati (2022)

Baseline (dato di partenza)

a.s. 2019

€136.771,86/
€70.625.639,92 = 0,00193

Risultato/i atteso/i o target

Proventi da finanziamenti competitivi pari a:
€95.700 nel 2020
€225.500 nel 2021
€ 100.000 nel 2022 (valore atteso)
€ 100.000 nel 2023 (valore atteso)

Risorse destinate

1- Per il fondo a) € 5.000 per anno;




2 - per il fondo b) € 8.000 in media annua sul triennio.

Risultato intermedio (i.e. valore
indicatore)

a.s. 2020
€87.510,36 | € 73.493.703,73 = 0,0012

a.s. 2021
€247.272,6 | €76.525.377 = 0,00323

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

ma non finanziati

Le azioni 1) e 2) sono state previste a partire dal 2022, tuttavia durante i | Verbali del Consiglio
Consigli di Dipartimento il Direttore ha aggiornato i componenti sullo | di Dipartimento

stato dei finanziamenti e chiesto informazioni periodiche sul numero di
progetti presentati in risposta a bandi competitivi, valutati positivamente

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 dato soffre di una notevole variabilita di difficile leggibilita. Da un lato puo essere legato a discontinuita
nell’uscita, individuazione e pattecipazione a bandi competitivi di interesse per le competenze e le aree di ricerca
del personale DESP; dall’altro non ¢ chiaro come il dato venga calcolato. Su questo serve una riflessione di
Ateneo, perché il Dipartimento basa i suoi calcoli (e le relative aspettative di introiti futuri) su dati non sempre
coerenti con quelli elaborati a livello di Ateneo.

Miglioramento continuo

| Cfr. R2.1.1.

R.2.2.2 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

R.2

strategico di

Descrizione obiettivo
Ateneo

Promuovere la ricerca a livello nazionale e globale

ID Obiettivo

R.2.2

Obiettivo specifico
Descrizione

Migliorare la capacita di attrazione di finanziamenti
competitivi nazionali e internazionali

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R222
Finanziamenti (incassi) triennali ottenuti partecipando a bandi
competitivi per progetti di ricerca nazionali e/ o internazionali

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

a) Costituzione di un fondo per la realizzazione di riunioni di
progettazione con partner internazionali e nazionali;

b) Costituzione di un Fondo per finangiare pargialmente i progetti
valutati positivamente ma non finangiati

Baseline (dato di partenza)

2018-2020
€382.714,27




Finanziamenti per il triennio 2021-2023 pari a € 425.500
Risultato/i atteso/i o target €225.500 nel 2021

€ 100.000 nel 2022 (valore atteso)
€ 100.000 nel 2023 (valore atteso)

1- Per il fondo a) € 5.000 per anno;

Risorse destinate 2 - per il fondo b) € 8.000 in media annua sul triennio.
2019-2021
Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) €819.570,35
Monitoraggio
Riferimenti Risorse

Azioni attuate . rs
documentali utilizzate

Le azioni 1) e 2) sono state previste a partire dal 2022, tuttavia durante i | Verbali del Consiglio
Consigli di Dipartimento il Direttore ha aggiornato i componenti sullo | di Dipartimento
stato dei finanziamenti e chiesto informazioni periodiche sul numero di
progetti presentati in risposta a bandi competitivi, valutati positivamente
ma non finanziati

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 risultato atteso ¢ di gran lunga superiore al target e permette dunque di guardare con tranquillita agli esiti
complessivi del dato nel triennio. Ovviamente, su numeri cosi piccoli, il dato ¢ influenzato dal successo su singoli
progetti non facilmente ripetibili nel brevissimo periodo. Quindi ¢ prevedibile che nell’anno successivo possa
esserci un calo, mentre la media triennale dovrebbe assestarsi su valori coerenti con il target.

Miglioramento continuo

| Cfr. R2.1.1.

R.2.3.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo R.2
strategico di At Be Promuovere la ricerca a livello nazionale e globale
Descrizione obiettivo
Ateneo
ID Obiettivo R.2.3
Dlorziho gpEaties Aof Aumentare 'attrattivita internazionale dell'ambiente

Descrizione ..

di ricerca
Pianificazione
R.23.1
Indicatore di riferimento nel PSA (Aree bibliometriche) Numero di pubblicazioni con co-autori

internagionali

Costituzione fondo premiale per le collocazioni editorialr.

17 dipartimento destina una quota di risorse per supportare la
Az.ione. pianificata nel Piano strategico di pubblicazione in collocazioni editoriali pis rilevanti negli attnali
Dipartimento sistemi di rilevazione. In particolare, il fondo ¢ destinato a
cofinanziare al 50% spese per (1) spese di pubblicazione | article
processing charges | publication fees (2) spese di revisione linguistica




¢ traduzione

a.s. 2020

Baseline (dato di partenza) 37

in media 40 prodotti attesi ['anno nel triennio 2021-23

Risultato/i atteso/i o target € 100.000 nel 2023 (valore atteso)

Risorse destinate € 8.000 per anno
. . . .1 a.s. 2021
Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) 42
Monitoraggio
L Riferimenti Risorse
Azioni attuate . s
documentali utilizzate

1l fondo premiale per le collocazioni editoriali ¢ stato attivo fino a | Delibera del CdD n. | € 800
settembre 2021, realizzato sulla base di una proposta del GAQ-RD nel | 37/2020 del 26
2020 (PSD 2020) e approvato dal Consiglio di dipartimento. febbraio 2020

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 risultato intermedio ¢ superiore alla baseline e al target di riferimento, permettendo di avere un orientamento
positivo sul raggiungimento dell’obiettivo triennale. In particolare, il proseguimento di una adeguata strategia di
reclutamento permettera di aumentare il numero di pubblicazioni con coautori internazionali, sia per numero
assoluto, sia per unita di personale.

Miglioramento continuo

| Si veda la scheda R.1.1.3, sub a)

10



R.2.3.2 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo R.2
strategico di .. .. Promuovere la ricerca a livello nazionale e globale
Descrizione obiettivo
Ateneo
ID Obiettivo R.2.3
Obiettivo specifico . . Aumentare I'attrattivita internazionale dell'ambiente
Descrizione . .
di ricerca
Pianificazione
R.2.3.2

(Aree non bibliometriche) Numero di pubblicazioni con rilevanza

Indicatore di riferimento nel PSA ’ / ere cas?
internagionale e in lingua non italiana

Costituzione fondo preniale per le collocazioni editorials.

1/ dipartimento destina una quota di risorse per supportare la pubblicazione in
Azione pianificata nel Piano strategico di| w/ocazioni editoriali pii rilevanti negli attuali sistemi di rilevazione. In
Dipartimento particolare, il fondo ¢ destinato a cofinanziare al 50% spese per (1) spese di
pubblicazione | article processing charges | publication fees (2) spese di
revisione linguistica e tradugione (2022)

Baseline (dato di partenza) @ 7270 20
Risultato/i atteso/i o target 57 pubblicazioni attese complessive sul triennio 2021-2023, pari a 19
Risorse destinate € 8.000 per anno
Risultato intermedio (i.e. valore a.s. 2021
indicatore) 20
Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . o
documentali utilizzate

Il fondo premiale per le collocazioni editoriali ha avuto corso fino a | Delibera del CdD n. | € 800
settembre 2021, realizzato sulla base di una proposta del GAQ-RD nel | 37/2020 del 26
2020 (PSD 2020) approvata dal Consiglio di dipartimento. febbraio 2020

L’azione ¢ stata prevista per il 2022

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Cfr. R2.3.1.

Miglioramento continuo

| Si veda la scheda R.1.1.3, sub a)

R.2.3.3 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo R.2
strategico di .. .. Promuovere la ricerca a livello nazionale e globale
Ateneo Descrizione obiettivo
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ID Obiettivo

R.2.3

Obiettivo specifico
Descrizione

Aumentare 1'attrattivita internazionale dell'ambiente
di ricerca

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R.23.3
Numero di Visiting Researchers da e verso centri di ricerca esteri co
permanenza minima di 30 giorni

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

Bando per Visiting researcher in coordinamento con I’Ateneo

Baseline (dato di partenza)

a.s. 2020
0

Risultato/i atteso/i o target

Almeno 2 posiziont entro il 2023

Risorse destinate

€' 2.000 anno dal 2022 per Visiting researcher

: . O /T .1 a.s. 2021
Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) p
Monitoraggio
. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . .-
documentali utilizzate

researcher.

L’azione pianificata ¢ stata prevista per il 2022, tuttavia durante i Consigli
di Dipartimento il Direttore ha aggiornato i componenti in merito
allimportanza per gli obiettivi strategici del DESP la presenza di visiting

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

— evidenzia esiti positivi.

11 dato ¢ migliore rispetto alla baseline e permette con buona probabilita di superare il target di riferimento entro
il 2023. Il consolidamento di reti di ricerca internazionali — anche tramite il ruolo del dottorato in Global Studies

Miglioramento continuo

regolamentari sul tema a livello di Ateneo

Il bando non ¢ ancora stato realizzato, in quanto I’azione ¢ prevista per il 2022, nelle more delle modifiche

12




R.3.1.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

R.3

strategico di
Ateneo

Descrizione obiettivo

Investire sulle politiche di reclutamento

ID Obiettivo

R.3.1

Obiettivo specifico
Descrizione

Migliorare la capacita di attrazione di professoresse e
professori e ricercatrici e ricercatori dall'esterno

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R3.1.1
Proporzione di professoresse e professori di 1 ¢ 11 fascia assunte/ i dall'esterno
sul totale delle/ dei neoassunte/i (PRO3 E_a)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

Programmazione Dipartimentale del personale docente - triennio 2021 —
2023. La programmazione é improntata ai seguenti criteri:

- copertura di SSD con particolari fabbisogni didattici nel guadro dell'offerta
formativa corrente del Dipartimento;

- copertura di SSD lasciati scoperti da pensionaments;
- continuita negli SSD coperti da RTD che concludono il loro percorso nel
triennio;

- rafforzamento delle competenze di ricerca in SSD considerati strategici.

Baseline (dato di partenza)

1798 = 0,010
Dip.
1/14 = 0,071

Risultato/i atteso/i o target

20% dei Professori di I e di 11 fascia assunti nel triennio (indicatore =
0,20) caleolato secondo la metrica indicata sopra
€ 100.000 nel 2023 (valore atteso)

Risorse destinate

Punti organico da destinare a questo obiettivo in base alla programmazione
di Ateneo

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

2019-2021
2/13 = 0,154

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

Programmazione dipartimentale del personale docente DESP n.54/2021

Delibera Consiglio

del 16 marzo 2021

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Benché ancora lontano dal target, il dato 2019-2021 ¢ in miglioramento rispetto a quello 2018-2020, permettendo
di avere una buona base di partenza per gli anni successivi.

Miglioramento continuo

La programmazione Dipartimentale ¢ in evoluzione, in base alle opportunita che si aprono (e.g. fondi PNRR),
all’aggiustamento delle necessita di didattica e ricerca, agli orientamenti di Ateneo.
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R.3.1.2 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

R.3

strategico di

Descrizione obiettivo
Ateneo

Investire sulle politiche di reclutamento

ID Obiettivo

R.3.1

Obiettivo specifico
Descrizione

Migliorare la capacita di attrazione di professoresse e
professori e ricercatrici e ricercatori dall'esterno

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R.3.1.2

Proporzione di ricercatrici e ricercatori di cui all'art. 24, co. 3, lett. b),
reclutate/ i dall’esterno e non gia attive/ i presso I’Ateneo come

ricercatrici ¢ ricercatori di cui all’art. 24, ¢. 3, lett. a), titolari di

assegno di ricerca o iscritte/ i a un corso di dottorato (PRO3 E_e)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

Programmazione Dipartimentale del personale docente - triennio 2027 —
2023. La programmazione é improntata ai segnenti criteri:

- copertura di SSD con particolari fabbisogni didattici nel quadro
dell’offerta formativa corrente del Dipartimento;

- copertura di SSD lasciati scoperti da pensionaments;
- continuita negli SSD coperti da RTD che concludono il loro percorso nel
triennio;

- rafforzamento delle competenze di ricerca in SSD considerati strategici.

Baseline (dato di partenza)

2/35 =0,057

Dip. 2/6 = 0,333

Risultato/i atteso/i o target

50% delle posizioni attribuite a RTDb (indicatore = 0,5) calcolato
secondo la metrica indicata sopra.
€ 100.000 nel 2023 (valore atteso)

Risorse destinate

Punti organico da destinare a questo obiettivo in base alla
programmazione di Ateneo

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

2019-2021

3/9 = 0,333

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

Programmazione dipartimentale del personale docente DESP n.54/2021

Delibera Consiglio

del 16 marzo 2021

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 dato 2019-2021 ¢ stabile rispetto al triennio 2018-2020. Dato il numero piccolo, in cui poche unita possono
cambiare significativamente il rapporto, il target ¢ ancora raggiungibile.
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Miglioramento continuo

La programmazione Dipartimentale ¢ in evoluzione, in base alle opportunita che si aprono (e.g. fondi PNRR),
all’aggiustamento delle necessita di didattica e ricerca, agli orientamenti di Ateneo.

R.3.2.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

R.3

strategico di

Descrizione obiettivo
Ateneo

Investire sulle politiche di reclutamento

ID Obiettivo

R.3.2

Obiettivo specifico
Descrizione

Investire sul futuro delle/dei giovani ricercatrici e
ricercatori

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

R3.2.1
Proporzione di ricercatrici e ricercatori di cui all’art. 24, co. 3, lett. a) e b) sul

totale delle/ dei docenti di ruolo (PRO3 E_b)

Programmazione Dipartimentale del personale docente - triennio 2021 —
2023. La programmazione ¢ improntata ai seguenti criteri:

- copertura di SSD con particolari fabbisogni didattici nel guadro dell'offerta

Azione pianificata nel Piano strategico di Jormativa corrente del Dipartimento;

Dipartimento

- copertura di SSD lasciati scoperti da pensionamentsy
- continuita negli SSD coperti da RTD che concludono il loro percorso nel
triennio;

- rafforzamento delle competenze di vicerca in SSD considerati strategici.

Baseline (dato di partenza)

Dip. 8/49 = 0,163

Risultato/i atteso/i o target

20% di RTD A oppure B sul totale dei Professori e ricercatori in servizio

(indicatore = 0,2) calcolato secondo la metrica indicata
€ 100.000 nel 2023 (valore atteso)

Risorse destinate

Punti organico da destinare a questo obiettivo in base alla programmazione
di Ateneo

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

a.s. 2021

0,189

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

Programmazione dipartimentale del personale docente DESP n.54/2021

Delibera Consiglio

del 16 marzo 2021

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 dato 2021 ¢ in miglioramento rispetto al 2020 e piuttosto vicino al target. Dato il numero piccolo, in cui poche
unita possono cambiare significativamente il rapporto, I’esito finale puo essere ancora piuttosto variabile.
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Miglioramento continuo

La programmazione Dipartimentale ¢ in evoluzione, in base alle opportunita che si aprono (e.g. fondi PNRR),
all’aggiustamento delle necessita di didattica e ricerca, agli orientamenti di Ateneo.
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SEZIONE 2 — AREA DIDATTICA

D.1.1.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

D.1

strategico di
Ateneo

Promuovere la qualita e ’innovazione della didattica

Descrizione obiettivo e investire su competenze trasversali in relazione alle

esigenze individuali e della societa

ID Obiettivo

D.1.1

Obiettivo specifico At
Descrizione

Migliorare la qualita della didattica anche attraversg
metodologie innovative e formazione delle /dei
docenti

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

D.1.1.1
Numero di partecipanti a interventi formativi rivolti a docenti o che adottano
metodologie didattiche innovative

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1- Prevedere che i nuovi RTD.A e RTDB frequentino almeno un incontro del
CISDEL durante l'a.a.

Baseline (dato di partenza)

a) 8 presenze a interventi formativi
b) 5 docenti che hanno adottato metodologie didattiche innovative

Risultato/i atteso/i o target

a) 10 partecipazioni attese in media annua nel triennio 2021/ 22, 2022/ 23,
2023/ 24
b) 6 docenti in media all'anno che adottano metodologie didattiche innovative
nel triennio 2021/ 22, 2022/ 23, 2023/ 24.

Risorse destinate

nessuna

Risultato intermedio (i.e. valore
indicatore)

a.a. 2020-2021
a) 54 presenge a interventi formativi, di cui 23 presenze di titolari di contratti
di diritto privato
b) 10 docenti che hanno adottato metodologie didattiche innovative

Monitoraggio

Azioni attuate

Risorse

Riferimenti documentali o
utilizzate

Durante i Collegi di scuola i Presidenti costantemente | Verbali dei Collegi di scuola al ---
presentano i corsi di formazione proposti dal Cisdel e | punto Comunicazioni del
sollecitato i docenti a partecipate a tali iniziative. Presidente.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

previsti.

Il primo monitoraggio intermedio ha messo in evidenza il pit che soddisfacente raggiungimento dei risultati

Miglioramento continuo

Non essendo stata rilevata nessuna criticita i Presidenti delle Scuole continueranno in occasione dei Collegi ad
informare e sollecitare i docenti alla partecipazione monitorando il dato relativo.
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D.1.1.2 — Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

D1

strategico di
Ateneo

Descrizione obiettivo e investire su competenze trasversali in relazione alle

Promuovere la qualita e ’innovazione della didattica

esigenze individuali e della societa

ID Obiettivo

D.1.1

Obiettivo specifico ..
Descrizione

Migliorare la qualita della didattica anche attraversg
metodologie innovative e formazione delle/dej
1 .t

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

D.1.1.2

Proporzione di lanreande e lanreandi complessivamente soddisfatte/ i del corso di

studio (PRO3 C_a)

Numero di partecipanti a interventi formativi rivolti a docenti o che adottano
metodologie didattiche innovative

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1- Costituire un gruppo di lavoro per il controllo delle schede di insegnamento,
per verificare che siano correttamente definiti obiettivi di apprendimento,
programmi, modalita di accertamento della preparazione dello studente,

modalita di svolgimento dell’esame e criteri di valutazione.

Baseline (dato di partenza)

0,960

Risultato/i atteso/i o target

Mantenimento di tale valore a livello di Dipartimento cercando di raggiungere
un allineamento tra i vari CdS

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore
indicatore)

Di prossima pubblicazione da parte di ALMAI.AUREA

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

Raccolta delle valutazioni degli studenti mediante apposito questionario

da compilare obbligatoriamente prima dell'esame e controllo del sito di | Sisvaldidat =

Alma laurea per la verifica dei risultati ottenuti.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Non sono al momento disponibili dati intermedi.

Miglioramento continuo

Avendo il dato registrato (baseline) un valore elevato le azioni di miglioramento si indirizzeranno ad allineare le
valutazioni tra i diversi corsi di studio erogati dal Dipartimento
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D.1.2.1 - Indicatore

ID Obiettivo

D1

Obiettivo - - - - -
strateeico di Promuovere la qualita e ’innovazione della didattica
Ateé:leo Descrizione obiettivo e investire su competenze trasversali in relazione alle

esigenze individuali e della societa

ID Obiettivo

D.1.2

Obiettivo specifico A
Descrizione

Migliorare le competenze acquisite durante il
percorso di studio per facilitare ’'ingresso e la
permanenza delle laureate e dei laureati nel mondo

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

D.1.2.1 -

Numero di studentesse e studenti frequentanti corsi su competenze trasversali

¢ di apprendimento non formale (PRO3 A_f)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1. Nel sito della Scuola di Economia e della Scnola di Scienze Politiche e
Sociali creare delle sezioni specificamente dedicate a informazioni relative a
certificazioni (BEC, ICDL, ecc.), a seminari didattict, winter e summer
school, laboratori e altre iniziative formative destinate agli studenti.

2. Organizzare ogni anno seminari con CEU su “Come si studia”,
“Come si scrive” e “Come si prepara una tesi di lanrea”.

3. Invitare i docenti del Dipartimento a coinvolgere gli studenti al progetto
“Tmpresa in Aunla”.

4. Incentivare gli studenti del DESP a partecipare a Uninrb Lab.

Baseline (dato di partenza)

200 studenti frequentanti

Risultato/i atteso/1i o target

Incremento medio di 20 studenti per ogni anno del triennio di
riferimento 2021-2023.

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

85 studenti

Monitoraggio

Azioni attuate

Risorse

Riferimenti documentali o
utilizzate

Con riferimento alle diverse azioni pianificate per il raggiungimento
dell’obiettivo strategico, nel corso del 2021 sono state implementate le

seguenti azioni:

1. Nel sito della Scuola di Economia e della Scuola di Scienze
Politiche e Sociali creare delle sezioni specificamente dedicate a
informazioni relative a certificazioni (BEC, ICDL, ecc.), a seminati
didattici, winter ¢ summer school, laboratoti e altre iniziative

formative destinate agli studenti.

Azione non ancora attuata nel 2021

1/2. Sito Scuole
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2. Organizzare ogni anno seminari con CFU su “Come si studia”,
“Come si scrive” e “Come si prepara una tesi di laurea”.

Azione non ancora attuata nel 2021

3. Registri delle lezioni dei

3. Invitare i docenti del Dipartimento a coinvolgere gli studenti al docenti coinvolti

progetto “Impresa in Aula".
Questa azione ha generato 1 seguenti risultati:

- 25 studenti coinvolti nel 2° semestre dell’a.a. 2020/21 (docenti:
Proff. Roberta Bocconcelli, Francesca M. Cesaroni, Angela Genovay);
- 7 +14 studenti coinvolti nel 1° semestre dell’a.a. 2021/22 (docenti
Prof.ssa Roberta Bocconcelli, Dott.ssa Annalisa Sentuti)

4. Incentivare gli studenti del DESP a partecipare a Uniurb Lab. 4. Regis.tri. presenza,
Nel 2021 6 studenti DESP hanno frequentato la 5° edizione di Uniurb | attestatt di RapSSiRecc s
Lab nel petiodo febbraio-maggio 2021 altri documenti relativi a

Uniurb Lab disponibili
presso I'Ufficio Terza
Missione

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Nel complesso le azioni attuate nel 2021 stanno consentendo di ottenere buoni risultati.
Si ¢ comunque distanti dal dato iniziale relativo all’anno accademico 2020/2021, caratterizzato dall’emergenza
pandemica, durante il quale sono stati proposti eventi straordinari con un elevato numero di frequenza.

Miglioramento continuo

Attualmente le Scuole di Economia e di Scienze Politiche stanno organizzando una serie di seminari
didattici/laboratori integrativi destinati agli studenti di entrambe le Scuole e finalizzati all’acquisizione di
competenze trasversali.

I Presidenti delle Scuole afferenti al Dipartimento stanno lavorando con la Segreteria Didattica e con la

Responsabile Didattica alla riprogettazione del sito web, in cui sara creata anche la sezione dedicata alle iniziative
formative in oggetto.

La proposta di seminati con CFU su “Come si studia”, “Come si scrive” e “Come si prepara una tesi di
laurea” ¢ in programma per il prossimo a.a. 2022/23.

D.1.2.2 - Indicatore

e ietti D1
Obiettivo ID Obiettivo — : _
. : Promuovere la qualita e innovazione della didattica
strategico di A - . . . .
Descrizione obiettivo e investire su competenze trasversali in relazione alle
Ateneo . ST . .oy
esigenze individuali e della societa
ID Obiettivo D.1.2
L. . Migliorare le competenze acquisite durante il
Obiettivo specifico . . . . - "
Descrizione percorso di studio per facilitare ’ingresso e la
permanenza delle laureate e dei laureati nel mondo

Pianificazione
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Indicatore di riferimento nel PSA

D.1.2.2 -
Numero di tirocini formativi rispetto a laureate ¢ lanreati di Ateneo (PRO3
B_)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1. Organizzare un incontro all’anno (anche nell ambito del Career day) per
studenti del terzo anno delle triennali e del secondo anno delle magistrali (in
ciascuna Scuola) per informarli sulle aziende disponibili ad accogliere
Studenti per tirocini formativi e sul programma Traineeshipy

2. Prevedere automatismi con cui trasmettere ai laureandi, al momento di
presentazione della tesi sulla piattaforma Esse3, comunicazioni inerenti alle
opportunita di tirocinio extracurriculari.

3. Inserire nella pagina web delle Scuole di Economia e di Scienze Politiche
¢ Sociali un collegamento con la pagina dell’Ateneo dedicata ai tirocini.

4. Incaricare i tutor di consultare periodicamente la pagina dell’Ateneo
relativa ai tirocini per segnalarli agli students.

Baseline (dato di partenza)

Laureati a.s. 2019 e tirocini svolti nell'a.s. 2020:
13/2.788 = 0,0046

Dip. 13/339 = 0,038

Risultato/i atteso/i o target

Rapporto medio annuo = 4,5%, corrispondenti a una media di 15
tirocini formativi all'anno del triennio 2021-2023.

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

Launreati a.s. 2020 e tirocini svolti nell'a.s. 2021
5/383 = 0,013 (1,3%)

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

Con riferimento alle azioni pianificate per il raggiungimento dell’obiettivo

strategico, nel 2021 sono state effettuate le seguenti ---

1. Organizzare un incontro all’anno (anche nell’ambito del Career day)
per studenti del terzo anno delle triennali e del secondo anno delle
magistrali (in ciascuna Scuola) per informarli sulle aziende disponibili
ad accogliere studenti per tirocini formativi e sul programma

Traineeship. L’incontro ¢ in programmazione.

Azione non ancora attuata nel 2021

2. Prevedere automatismi con cui trasmettere ai laureandi, al momento
di presentazione della tesi sulla piattaforma Esse3, comunicazioni
inerenti alle opportunita di tirocinio extracurriculari.

Azione non ancora attuata nel 2021.

Tale azione ¢ attualmente in fase di studio con 1 responsabili del
sistema informatico di ateneo e con la segreteria didattica, per

verificare Peffettiva fattibilita tecnica.

3. Inserire nella pagina web delle Scuole di Economia e di Scienze FEconomia e
Politiche e Sociali un collegamento con la pagina dell’Ateneo dedicata Srelgime Polfitdhe @

al tirocini.

1. Relazione
attivita Ufficio
stage ¢ Job
Placement e
programma Career
day

3. Siti Scuola

Sociali
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Il link ¢ stato inserito nel sito della Scuola di Economia e di Scienze
Politiche e Sociali.

4. Incaricare i tutor di consultare periodicamente la pagina dell’Ateneo
relativa ai tirocini per segnalarli agli studenti.

I tutor sono stati incaricati tramite 1 Presidenti delle Scuole e tramite i
coordinatorti dei tutor delle due Scuole afferenti al Dipartimento.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 risultato ottenuto a fine 2021 ¢ inferiore rispetto al valore atteso.

Il rapporto tra laureat a.s. 2020 e tirocini svolti nell'a.s. 2021, infatti, ¢ risultato pari a 5/383 = 0,013 (1,3%),
mentre il valore atteso prevedeva un rapporto medio annuo pari al 4,5%, corrispondente a una media di 15
tirocini formativi all'anno del triennio 2021-2023.

Tale risultato ¢ in parte imputabile alle difficolta legate al COVID, che hanno ridotto la mobilita e reso piu
complessa la possibilita di fare esperienze lavorative, specie di quelle che richiedono una presenza fisica # situ.
Contiamo quindi di poter raggiungere il valore medio programmato per il triennio grazie alla rimozione dei
vincoli dettati dalla pandemia a partire dalla primavera del 2022.

Miglioramento continuo

La gestione del placement ¢ oggetto di continua attenzione da parte della Scuola. L’impegno per il futuro ¢ di

migliorare la visibilita delle proposte che riceviamo da aziende e organizzazioni e rendere piu efficace 1
divulgazione presso gli studenti.

a
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D.1.3.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo DL ——
strateeico di Promuovere la qualita e ’innovazione della didattica
Ateé;eo Descrizione obiettivo e investire su competenze trasversali in relazione alle

esigenze individuali e della societa

ID Obiettivo

D.1.3

Obiettivo specifico A
Descrizione

Favorire la regolarita del percorso formativo

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

Indicatore 1.3.7 —

Percentuale di lanreate ¢ lanreati (L, LM, LMCU) entro la durata
normale del corso (A1 A iC02)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1. Proporre a livello di Ateneo l'istituzione di una settimana di
interruzgione della didattica per consentire agli studenti di svolgere prove
intermedie (durante gli insegnamenti).

2. Definire il calendario didattico annnale assicurando che ci sia sempre
un equilibrio tra il numero di insegnamenti svolti nel primo e nel secondo
semestre.

3. Prevedere 3 appelli d’esame nella sessione di gennaio/ febbraio.

4. Potenziare le attivita di esercitazione e di supporto alla didattica.

Baseline (dato di partenza)

a.s. 2019:180/2.785 = 0,0646

Dip. 180/329 = 0,547

Risultato/i atteso/i o rarget

Rapporto medio annno dipartimentale = 0,61
ossia, conseguire nel triennio un aumento del 5% della percentuale di
lanreate/ i entro la durata normale del corso, allineando i dati delle
lanree triennali con quelli delle lanree magistrali.

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

a.s. 2020: 212/ 369 = 0,574

a.s. 2021: 201/331 = 0,607

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate
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Con riferimento alle azioni pianificate per il raggiungimento
dell’obiettivo strategico, nel 2021 sono state effettuate le seguenti:

1. Propotre a livello di Ateneo ’istituzione di una settimana di
interruzione della didattica per consentire agli studenti di svolgere
prove intermedie (durante gli insegnamenti)

Azione non ancora attuata nel 2021

2. Definire il calendario didattico annuale assicurando che ci sia
sempre un equilibtio tra il numero di insegnamenti svolti nel primo
e nel secondo semestte.

Nel 2021 tale controllo ¢ stato effettuato dalla Segreteria Didattica e
dalla Responsabile Didattica, insieme al Presidente della Scuola.

3. Prevedere 3 appelli d’esame nella sessione di gennaio/febbraio.

A partire dall’a.a. 2021/22 ]a Scuola di Economia e la Scuola di
Scienze Politiche e Sociali hanno stabilito che, per ciascun
insegnamento la sessione gennaio/febbraio prevede 3 appelli di
esame, distanziati di almeno 14 giorni I'uno dall’altro.

4. Potenziare le attivita di esercitazione e di supporto alla didattica.

Gli insegnamenti fondamentali del 1° anno sono stati potenziati
tramite contratti integrativi dedicati allo svolgimento delle
esercitazioni, per facilitare I'apprendimento e il superamento degli
esami relativamente alle esigenze didattiche dalla Scuola di
Economia.

1. Delibera 59/2022 del
Senato Accademico

Delibera 82/2022 del
Consiglio di
Amministrazione

Calendario accademico
disponibile sul sito
dell’Ateneo
https://studiaconnoi.u
niurb.it/gest/wp-
content/files mf/1649
926099calendatioaa202
223.pdf

2/3. Sito della Scuola di
Economia e di Scienze
Politiche e Sociali

4. Registri lezioni
singoli insegnamenti

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

tra 1 valori relativi alle lauree triennali e alle lauree magistrali.

I risultati relativi agli a.s. 2020 e 2021 segnalano un progressivo aumento dell’indicatore. Per il 2021 il valore ¢
pati a 0,607, sostanzialmente coincidente con il risultato atteso (Rapporto medio annuo dipartimentale =
0,61). Al momento della redazione di tale report non disponiamo dei dati necessari per verificare la differenza

A livello di Ateneo e di Dipartimento ¢ attualmente in corso di discussione l'introduzione di prove intermedie,

le quali potrebbero consentire di mantenere il trend e di registrare ulteriori miglioramenti nell'indicatore.

Miglioramento continuo

11 rapporto in oggetto resta costantemente sotto controllo e sara tenuto in considerazione anche nel
prossimo futuro, quando si dovranno prendere decisioni riguardo alle attivita di promozione della qualita e
dell'innovazione della didattica, in rapporto alle esigenze individuali degli studenti e alla domanda di
formazione del contesto.

D.1.3.2 - Indicatore

o ID Obiettivo D1
Obiettivo —0» - - -
strateeico di Promuovere la qualita e 'innovazione della didattica
Ate%leo Descrizione obiettivo e investire su competenze trasversali in relazione alle

esigenze individuali e della societa

ID Obiettivo D.1.3
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Obiettivo specifico Descrizione

Favorire la regolarita del percorso formativo

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

Indicatore 1.3.2 —

Proporzione di studentesse ¢ studenti che si iscrivono al Il anno della stessa
classe di laurea o lanrea magistrale a ciclo nnico (L, LMCU) avendo
acquisito almeno 40 CEU in rapporto alla coorte di immatricolate/ i

nell’a.a. precedente (PRO3 A_a)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1. programmare il calendario didattico annuale assicurando che ci sia un
equilibrio tra numero di insegnamenti svolti nel primo e nel secondo
semestre;

2. inserire prove intermedie, eventualmente calendarizzate a livello di
Ateneo con sospensione della didattica;

3. potengiare le attivita di esercitazione.

Baseline (dato di partenza)

a.a. 2020-2021: 113/2.556 = 0,044
Dip. 113/270 = 0,419

Risultato/i atteso/i o target

Valori medi annuali dell'indicatore da ragginngere nel triennio:
A.A.2021/22 = 0,44
AA.2022/23 = 0,46
AA.2023/24 = 0,48

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

a.a. 2021-2022= 123/351 = 0,350

Monitoraggio

Azioni attuate

Risorse
utilizzate

Riferimenti
documentali

1 - Programmare il calendario didattico annuale assicurando che ci
sia un equilibrio tra numero di insegnamenti svolti nel primo e nel

secondo semestre.

Tale controllo viene ogni anno accuratamente effettuato dalla
Segreteria Didattica e dalla Responsabile Didattica, insieme al

Presidente della Scuola.

2 - Inserire prove intermedie, eventualmente calendarizzate a livello

di Ateneo con sospensione della didattica

Azione non ancora attuata nel 2021

3 - Potenziare le attivita di esercitazione.

1. Sito delle Scuole di
Economia e di Scienze
Politiche e Sociali

2. Delibera 59/2022 del
Senato Accademico

Delibera 82/2022 del
Consiglio di
Amministrazione

Gli insegnamenti fondamentali del 1° anno della laurea triennale in
Economia e management sono stati potenziati tramite contratti
integrativi dedicati allo svolgimento delle esercitazioni, per facilitare
I'apprendimento e il superamento degli esami.

Calendario accademico
disponibile sul sito
dell’Ateneo
https://studiaconnoi.uni
urb.it/gest/wp-
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content/files mf/164992
6099calendarioaa202223.

pdf

3. Registri attivita
didattiche

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

1l risultato intermedio relativo all’a.a. 2021/22 segnala un peggioramento tispetto all’a.a. precedente (0,419) e
uno scostamento negativo rispetto al risultato atteso (0,44).

Nell’interpretare questo dato occortre considerare 'aumento delle iscrizioni nell’a.a. 2020/21 (anno del Covid),
che ha determinato un aumento del denominatore dell'indicatore (che si riferisce agli iscritti al 2° anno nell’a.a.
2021/22) e cio ha determinato un abbassamento dell’indicatore.

In ogni caso si tratta di un dato costantemente monitorato e che ¢ oggetto di azioni migliorative.
L’introduzione di esami intermedi per gli studenti frequentanti il primo anno risponde proprio all’esigenza di
migliorare tale risultato, per consentire agli studenti di seguire regolarmente e senza ritardi il percorso di
apprendimento.

Miglioramento continuo

L’andamento di questo indicatore deve essere oggetto di una costante verifica.

A livello di Ateneo e di Dipartimento ¢ attualmente in corso di discussione l'introduzione di prove
intermedie, le quali potrebbero consentire di mantenere il trend e di registrare ulteriori miglioramenti
nell'indicatore.
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D.1.4.1 - Indicatore

Obiettivo
strategico di
Ateneo

ID Obiettivo

D1

Descrizione obiettivo

Promuovere la qualita e 'innovazione della didattica
e investire su competenze trasversali in relazione alle
esigenze individuali e della societa

Obiettivo specifico

ID Obiettivo

D.1.4

Descrizione

Adottare efficaci politiche di reclutamento del corpo
docente e razionalizzare 'impiego delle risorse
interne

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

Indicatore 1.4.7. —

Proporzione delle/ dei docenti di ruolo indicati come docenti di
riferimento che appartengono a settori scientifico-disciplinari (§5D)
di base e caratterizzanti nei corsi di studio (L, LMCU, IL.M)
attivati (PRO3 A_b)

Azione pianificata nel Piano strategico di

Dipartimento

Dati i pensionamenti e i nuovi ingressi, mantenere costante il
rapporto in oggetto

Baseline (dato di partenza)

a.a. 2020-2021= 0,968

Risultato/i atteso/i o target

Mantenere ['elevato target gia acquisito, ossia il rapporto medio
annuo dipartimentale = 0,968

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) 0,935
Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . o
documentali utilizzate
I Presidenti delle Scuole, assieme al Direttore del Dipattimento, alla Verbali dei Collegi

ciascun CdS.

Segreteria Didattica e alla responsabile Didattica, ogni anno
verificano la composizione della rosa dei docenti di riferimento per

delle Scuole in cui si
programma l'offerta
formativa del
successivo a.a.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 valore intermedio relativo all’a.a. 2021/22 ¢ sostanzialmente allineato con il risultato atteso.

Miglioramento continuo

Permangono alcune differenze tra i CdS, che saranno oggetto di attenzione nel prossimo futuro.
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D.1.4.2 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo . ——
strategico di Promuovere la qualita e ’innovazione della didattica
g Descrizione obiettivo e investire su competenze trasversali in relazione alle
Ateneo . . . . .
esigenze individuali e della societa
ID Obiettivo D.14
.. . Adottare efficaci politiche di reclutamento del corpo
Obiettivo specifico A . . N .
Descrizione docente e razionalizzare 'impiego delle risorse
interne
Pianificazione

Indicatore 1.4.2. PRO3 C_b

Indicatore di riferimento nel PSA Rapporto studentesse e studenti regolari/ docenti di ruolo e riduzione di tale
rapporto

Azione pianificata nel Piano strategico di Assunzione di nuovi docenti sia a tempo indeterminato che a tempo

Dipartimento determinato, nel triennio considerato.

a.a. 2020-2021: 1.505/326 = 4,61

Baseline (dato di partenza)
Dip. 1.505/49 = 30,71

Mantenere stabile il valore dell’indicatore, differenziando le azioni per i
diversi corsi di studio, anche in considerazione dei due pensionamenti attesi
nel prossimo triennio.

Rapporto medio annno dipartimentale = 30,71

Risultato/i atteso/i o target

Risorse destinate .

Risultato intermedio (i.e. valore .. 2021-2022: 1.565/53 = 29,528
indicatore)
Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . 1.
documentali utilizzate
Programmazione dipartimentale del personale docente. Delibera Consiglio

DESP n.54/2021 | ---

11 reclutamento effettuato dal Dipartimento nel 2021 ha consentito del 16 marzo 2021

di passare da 49 a 53 docenti al termine del 2021.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

I risultati intermedi dimostrano che la politica di reclutamento attuata negli ultimi anni dal dipartimento sta
andando nella riduzione giusta, in quanto il valore del rapporto sta diminuendo.

Miglioramento continuo

11 rapporto in oggetto resta costantemente sotto controllo e sara tenuto in considerazione anche nel prossimo
futuro, quando si dovranno prendere decisioni riguardo ai prossimi reclutamenti.
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D.1.4.3 - Indicatore

Obiettivo
strategico di
Ateneo

ID Obiettivo

D1

Descrizione obiettivo

Promuovere la qualita e 'innovazione della didattica
e investire su competenze trasversali in relazione alle
esigenze individuali e della societa

Obiettivo specifico

ID Obiettivo

D.1.4.

Adottare efficaci politiche di reclutamento del corpo

Indicatore di riferimento nel PSA

Descrizione docente e razionalizzare ’impiego delle risorse
interne
Pianificazione
D.14.3

Percentuale di ore di docenza erogata da docenti assunte/i a tempo
indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata (A1 AiC19)

Azione pianificata nel Piano strategico di

Dipartimento

Si prevedono due azioni:
Agzione 1) riduzione dei contratti
Agzione 2) riduzione delle ore assegnate agli Rtd a e b

Baseline (dato di partenza)

Nel 2019: Dip. 5.814/9.402 = 61,8%

Risultato/i atteso/i o target

Valore medio triennio: 63,8%, nel 2021/22: 63%

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

a.s. 2020: 6.960/10.134 = 68,68%

a.s. 2021 3.492/5.712 = 61,13%
a.s. 2021: 5454/8.292 = 65,77%** dato ricalcolato

Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . o
documentali utilizzate

Il dato riportato ¢ stato ricalcolato dal Dipartimento in quanto le ore di | Sistema AVA e

didattica erogata non corrispondono a quelle effettive. delibere del

Nell’a.a. 21/22 ¢ stato attivato il nuovo corso triennale interclasse L- | Consiglio di

18/L-33 in Economia e Management e nella SUA-CDS le ore erogate | Dipartimento 2021

esaurimento (1680)."

risultano 612 (solo primo anno di coorte), non compaiono infatti quelle
erogate nel corso triennale L-18 in Economia e Management corso ad

11 DESP nel 2021 ha diminuito gli insegnamenti assegnati a contratto

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Il primo monitoraggio intermedio ha messo in evidenza un andamento in linea con gli obiettivi.

Miglioramento continuo

Nella cornice del nuovo regolamento didattico di ateneo si prestera una particolare attenzione ad assicurare una
adeguata distribuzione del carico didattico in coerenza con gli obiettivi fissati.
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D.2.1.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo D2
strategico di s & Rafforzare la dimensione internazionale dei contesti
Descrizione obiettivo ..
Ateneo formativi
ID Obiettivo D.2.1.

Obiettivo specifico ..
Descrizione

Rafforzare la dimensione internazionale dei contesti
formativi e promuovere accordi e partenariati
strategici internazionali in ambito didattico

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

2.1.1
Proporzione di CEU conseguiti all’estero da studentesse e

studentz, ivi inclusi guelli acquisiti durante period: di
“mobilita virtuale” (PRO3 D_a)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

Si prevedono due azioni:
1- sensibilizzare gli studenti attraverso azioni di comunicazione
sulle realta Erasmus
2- organizzare seminari ed incontri miranti a sensibilizare gli
Studenti sul tema

Baseline (dato di partenza)

Dip. 1.125/49.138 = 0,023

Risultato/i atteso/i o target

a.a. 2021/22: 0,024

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

a.a. 2020/2021 883,5/35.840 = 0,0246

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

Relazione periodica

Attivita di comunicazione mirata agli studenti via mail, social e forum | delle commissioni ---
della piattaforma blended learning. Seminari online con intervento di pari | Erasmus delle due
ancora in mobilita Erasmus o rientrati dal petiodo all'estero. Scuole afferenti al

dipartimento

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Il primo monitoraggio intermedio ha messo in evidenza un andamento in linea con i parametri attesi.

Miglioramento continuo

iniziative otientate alla internazionalizzazione.

e migliorate

In base alla sollecitazione del Delegato rettorale alla Mobilita Erasmus, del 13 dicembre 2021, verra nominata una
figura di riferimento per l'internazionalizzazione con il compito di costituire un collegamento tra le diverse

Le attivita intraprese di comunicazione, incontro e stimolo verso gli studenti verranno ulteriormente implementate
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D.2.1.2 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo D2
strategico di s & Rafforzare la dimensione internazionale dei contesti
Descrizione obiettivo ..
Ateneo formativi
ID Obiettivo D.21

Obiettivo specifico ..
Descrizione

Rafforzare la dimensione internazionale dei contesti
formativi e promuovere accordi e partenariati
strategici internazionali in ambito didattico

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

D.2.1.2.

Numero di nunovi agreement internazionali attivi

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

Sensibilizzazione dei docents, durante le rinnioni di Collegio delle
dne Scuole afferenti al Dipartimento, con lo scopo di identificare
colleghi di universitd estere disponibili ad attivare accordi bilaterali
per la mobilita nel quadro del progetto Erasmus+

Baseline (dato di partenza)

Dip. =6

Risultato/i atteso/i o target

Attivazione di numero pari ad almeno 1 (uno) accords bilaterali
per ogni anno del triennio 2021-2023.

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) Dip. =7
Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . o
documentali utilizzate
C . . .. . N Verbale dei Collegi
Attivita di comunicazione ai docenti in ogni Collegio di scuola di Seuola &
u R

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 primo monitoraggio intermedio ha messo in evidenza un andamento in linea con i parametti attesi.

Miglioramento continuo

Nella cornice degli obiettivi strategici del Dipartimento verra esplorata la possibilita di apertura di nuovi accordi
e/o di allargamento di quelli in essere su altre aree.
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D.4.1.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo D4
strategico di .. " Qualificare e potenziare i percorsi di Alta formazione,
Descrizione obiettivo . . . .
Ateneo formazione continua e Dottorato di ricerca

ID Obiettivo D.4.1.

Obiettivo specifico . . . .

p Descrizione Consolidare ’Alta Formazione
Pianificazione
D4.1.1

Numero di corsi effettivamente attivati di Alta formazione distinti per a)
master di primo e secondo livello, b) corsi di perfezionamento e formazione
permanente e ricorrente, c) summer/ winter school

Indicatore di riferimento nel PSA

1 - Nell'ambito del Collegio delle due Scuole avviare una ricognizione delle
possibili ipotesi, visorse e disponibilita dei docenti per la organizzazione di
inigiative orientate a qualificare e potengiare i percorsi di Alta formazione o
Sformazione continua gia esistenti o a progettare ['attivazione di nuove
attivita.

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

2 - Costitugione di un gruppo di lavoro per la progettazione di nuovi corsi
di Alta formazione.

a.a. 2020-2021
Baseline (dato di partenza) )1

Attivazione di almeno 1 (uno) percorso con carattere di Alta formazione nel
Risultato/i atteso/i o target triennio 2021-2023.

Risorse destinate -

.a. 2021-2022 (al 3 0 2022): 0
Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) - (al 3 maggio )

Monitoraggio

Riferimenti Risorse

Azioni attuate . o
documentali utilizzate

E' stata avviata, nell'ambito delle Scuole, una ricognizione con i docenti | Verbale dei Collegi
> b g g
per la possibile attivazione di corsi di Alta Formazione. di Scuola =

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Il primo monitoraggio intermedio non ha messo in evidenza un andamento ctitico in quanto l'indicato ¢ rifetito al
triennio.

Miglioramento continuo

Al momento della redazione di questo report sono in fase di programmazione iniziative di Alta Formazione da
realizzare nel periodo successivo.
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D.4.2.1. - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo

D4

strategico di
Ateneo

Descrizione obiettivo

Qualificare e potenziare i percorsi di Alta formazione,
formazione continua e Dottorato di ricerca

ID Obiettivo

DA4.2

Obiettivo specifico A
Descrizione

Consolidare ed internazionalizzare i corsi di
Dottorato di ricerca

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

D4.2.1
Proporzione di studentesse e studenti iscritte/ i al primo anno dei corsi di
Deottorato che hanno conseguito il titolo di studio di accesso all’estero (PRO3
D_g

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

Promozione. Ad ogni ciclo di dottorato nel triennio 2021-2023 organizzare
un'attivita promozionale finalizzata a diffondere a livello internazionale
['uscita bando di selezione. La promozione va svolta anche attraverso i canali
della rete Internet al fine di diffondere il bando e il carattere internazionale del
Dottorato di ricerca in Global Studes.

Baseline (dato di partenza)

a.a. 2020-2021: 3/45 = 0,067
Dip. 3/9 = 0,333

Risultato/i atteso/i o target

Mantenimento del livello dell'indicatore 0,33 quale dato medio nel triennio
2021-2023

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore
indicatore)

a.a. 2021-2022: 3/12 = 0,250

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti Risorse
documentali utilizzate

la selezione dei PhD Candidates.

A livello di Steering Committee del PhD si sono pianificate azioni di | Verbale del Board of | - - -
promozione su canali di informazione internazionali (sia piattatorme che | Lecturers
newsletter di associazioni e/o gruppi di lavoro accademici) del bando per

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

sottostima il dato reale.

I primo monitoraggio intermedio ha messo in evidenza un dato leggermente al di sotto del parametro individuato
come media del petiodo di tiferimento, il quale tuttavia puo essete recuperato con l'andamento dei prossimi due
anni. Il dato inoltre sconta una difficolta tecnico-amministrativa nel registrare I'eventuale diploma estero conseguito
in quei casi in cui il candidato italiano ha due o piu titoli di accesso di cui uno ottenuto presso un ateneo nazionale
che viene solitamente privilegiato rispetto a quelli stranieri nella registrazione del record. Il valore riportato
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Miglioramento continuo

Nella cornice degli obiettivi strategici del Dipartimento e nella politica di reclutamento del PhD in Global
Studies verranno monitorate e possibilmente sostenute iniziative che si otientano in direzione dell'obiettivo

individuato

D.4.2.2. - Indicatore

.. ietti D
Obiettivo ID Obiettivo 4
strategico di A o Qualificare e potenziare i percorsi di Alta formazione,
Descrizione obiettivo . . . .
Ateneo formazione continua e Dottorato di ricerca
D.4.2

ID Obiettivo

Obiettivo specifico A
Descrizione

Consolidare ed internazionalizzare i corsi di

Dottorato di ricerca

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

D422

all'estero (PRO3 D_b)

Proporzione di dottoresse/ dottori di ricerca che hanno trascorso almeno 3 mesi

Azione pianificata nel Piano strategico di

1) Promozione della “mobilita” presso gli studenti di dottorato e
costitugione di un elenco di Istituti di ricerca e universita estere presso il
quale svolgere il trimestre minimo di ricerca in ambito internazionale.

Dipartimento 2) Monitoraggio semestrale dei dottorandi durante il periodo di mobilita
all'estero, finalizzato al lavoro di ricerca nella sede ospitante e a verificare
eventuali problemi relativi alla permanenza presso la struttura ospitante.

Baseline (dato di partenza)

a.5. 2020: 2/35 = 0,057
Dip. 2/12 = 0,167

Risultato/i atteso/i o rarget

2021/22 = 0,25;
2022/23 = 0,33
2023/24 = 0,33.

Risorse destinate

Risultato intermedio (i.e. valore indicatore)

a.5.2021:6/9 = 0,67

Monitoraggio

Azioni attuate

Riferimenti documentali

Risorse
utilizzate

Nell'ambito degli incontri con i PhD Candidate sono state svolte
azioni di promozione e sostegno alla mobilita internazionale con
relativo monitoraggio da parte della segreteria organizzativa del
PhD.

Verbale del Board of
Lecturers e documentazione
interna della segreteria
organizzativa delle attivita

del PhD
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Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Il primo monitoraggio intermedio ha messo in evidenza che nel primo anno ¢ stato ampiamente superato il
parametro di riferimento indicato.

Miglioramento continuo

Nella cornice degli obiettivi strategici del Dipartimento e nella politica rivolta alla internazionalizzazione del
PhD in Global Studies verranno monitorate e possibilmente sostenute iniziative che si orientano in direzione
dell'obiettivo individuato.
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SEZIONE III - AREA TERZA MISSIONE

TM.1.2.1 - Indicatore

ID Obiettivo TM.1
Obiettivo _ S
strategico di Aumentare la ricaduta delle attivita di Ateneo sul
Ateneo Descrizione obiettivo tessuto economico del territotio
(Trasferimento tecnologico)
ID Obiettivo TM.1.2
Obiettivo
9 .. Sostenere I’avvio di nuove aziende spin off e start-
specifico Descrizione P
up
Pianificazione
TM.1.2.1—

Numero di studenti che partecipano a percorsi di formazione per
Lacquisizione di competenze trasversali e per imprenditorialita

(PRO3 A_f)

Indicatore di riferimento nel PSA

Agzione diretta di:
- sensibilizzazione e informazione agli/ lle studenti rispetto alle
Seguenti inigiative con mail mirate e comunicagione attraverso

Moodle:
1. Uninrb Lab
2. Learning by doing - Universita
3. Career day
4. Impresa in anla

Azione pianificata nel Piano stratesico di 5. Seminario su imprenditorialita rivolto a studenti PhD Global
p g Studies e secondo anno LM DESP.

Dipartimento

Agzione indiretta di:
- sensibilizzagione e informagione ai docenti DESP rispetto alle
Seguenti inigiative con incontri con il referente del gruppo di lavoro
Terza Missione di Ateneo per le “Attivita inerenti progetti
didattici, competizioni studentesche e premi di lanrea”:
1. Uniurb Lab
2. Learning by doing - Universita

3. Career day

4. Impresa in anla

Baseline (dato di partenza) (102 0260_ 2021)

Target: Partecipazione alle iniziative 1 ¢ 5:

Risultato/i atteso/i o target a.q. 2021-22: 15 yz‘udem‘{
a.a. 2022-23: 15 studenti

a.a 2023-24: 15 studenti

Risorse destinate /
Risultato intermedio (i.e. valore a.a. 2021-2022
indicatore) (alla data del 12 maggio 2022)
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Monitoraggio

Riferimenti Risorse

Azioni attuate . rs
documentali utilizzate

- Promozione delle iniziative presso gli studenti con l'invio di mail mirate | - Interventi Prof.ssa
attraverso Moodle Cesaroni Consigli /
DESP su Uniurb

Lab e Impresa in

- Azioni di informazione rivolte ai docenti durante i vari consigli di Aula;
Dipartimento, anche grazie alla presenza dei Proff. Fabio Musso,

. . . . - Mail inviate ai/alle
Prorettore alla TM, e Francesca Maria Cesaroni, responsabile Uniurb Lab

docenti pet

e referente per l'universita di Urbino di “Impresa in Aula”, cui sono I
sensibilizzazione e

seguite mail mirate di sensibilizzazione ai docenti . .
informazione sulle

vatie iniziative;

- Mail inviate
agli/alle
studenti/esse tramite
piattaforma Moodle;

- Verbali Gruppo
AQ TM.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

11 risultato intermedio relativo alla data del 2 maggio 2022 di 2 studenti partecipanti fa riferimento alla sola iniziativa
Uniurb Lab.

Il seminario su imprenditorialita rivolto a studenti PhD Global Studies e secondo anno LM DESP si terra entro la
fine dell’anno accademico 2021/2022.

Si ritiene quindi che Pobiettivo verra raggiunto entro 'anno accademico 2021/2022, come da piano.

Miglioramento continuo

Siritiene di poter migliorare nelle attivita di informazione rivolte agli/alle studenti/esse soprattutto con riferimento
alle iniziative che non rientrano nel monitoraggio, ma che sono importanti ai fini del raggiungimento dell’obiettivo
strategico di Ateneo. Non ¢ ancora stato possibile organizzare I'incontro con il referente del gruppo di lavoro Terza
Missione di Ateneo per le “Attivita inerenti progetti didattici, competizioni studentesche e premi di laurea”, ma si
prevede di potetlo programmare entro la fine di settembre 2022.

Note

I1 DESP ¢ stato molto attivo rispetto alle iniziative 2, 3 e 4 che non rientrano nel monitoraggio, ma che hanno
avuto la partecipazione attiva di un ampio numero di studenti (circa 60 complessivamente per le tre iniziative). A
titolo esemplificativo, “Impresa in Aula” ha visto la partecipazione attiva degli/delle studenti di diversi corsi delle
due scuole (Service Marketing, Politiche Sociali, Economia Aziendale) con riscontri molto positivi da parte di attori
del territorio su alcuni progetti presentati nella competizione (ad esempio, lettera di apprezzamento del Presidente
del Consiglio Regionale Dino Latini per il progetto di riqualificazione del Borgo di Mombaroccio, coordinato dalla
Prof.ssa Angela Genova).
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TM.1.2.2 - Indicatore

ID Obiettivo T™.1
Obiettivo _ S
strategico di Aumentare la ricaduta delle attivita di Ateneo sul
Ateneo B e o et tessuto economico del territorio
(Trasferimento tecnologico)
ID Obiettivo TM.1.2
Obiettivo
i . . Sostenere I’avvio di nuove aziende spin off e start-
specifico Descrizione P
up
Pianificazione
TM.1.2.2 -
Indicatore di riferimento nel PSA Numero di spin-off universitari rispetto ai docenti di ruolo dell’Ateneo
(PRO3 B_e)

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1- Azidone di sensibilizzazione rivolta ai Professori di I e I fascia a
tempo indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, ricercatori di tipo
a) e b) del DESP, sulle opportunita di avvio di spin-off (anche in ottica
inter-dipartimentale) attraverso l'organizzazione di incontri ad hoc con
il referente TV di Ateneo per le attivita inerenti gli spin-off e start-up
universitari, con [lobiettivo di informare i docenti ¢ spiegare anche
Lopportunita di coinvolgere nella creagione di spin-off i giovani che sono
alla ricerca di sbocchi occupazionali;

2- Informazione/ aggiornamento rivolti ai Professori di I e I fascia a
tempo indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, ricercatori di tipo
a) e b) del DESP, circa la normativa che regolamenta la costituzione di
spin-off e start-up attraverso ['organizzazione di incontri ad hoc con i
responsabili dell’Ulficio Terza Missione di Ateneo;

3- Informazione e sensibilizzazione rivolta a docenti ¢ ai ricercatori
DESP su iniziative/ attivita organizzate a livello di Ateneo che
promuovono ['avvio all imprenditorialita (UniUrbLab, Learning by
doing — Universita, Career Day, Impresa in Aula)

Baseline (dato di partenza)

Al 31 dicembre 2020

0
Risultato/i atteso/i o target 0
Risorse destinate /
Risultato intermedio (i.e. valore Al 31 dicembre 2021
indicatore) 0

Monitoraggio
.. Riferimenti Risorse
Azioni attuate . o1
documentali utilizzate

- Attivita di sensibilizzazione e informazione dei/delle docenti e DESP | - Intervento Prof. /

sulle varie iniziative e attivita organizzate in Ateneo per la promozione | Musso ai Consigli

dell’avvio all'imprenditorialita

DESP;

- Mail inviate ai/alle
docenti per

sensibilizzazione e
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informazione sulle
vatie iniziative;

- Verbali Gruppo
AQ TM.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Per questo obiettivo specifico di Ateneo il DESP ha previsto attivita di sensibilizzazione e informazione circa
Iavvio all'imprenditorialitd, ma non ha definito un target/risultato atteso.

Miglioramento continuo

In termini di miglioramento continuo, si rende necessario uno sforzo ulteriore per divulgare la conoscenza relativa
alle opportunita imprenditoriali legate agli spin-off/start-up. Infatti, il perdurare della situazione pandemica nel
2021 ha ostacolato l'organizzazione di incontri specifici con il referente TM di Ateneo e con i responsabili
dell’Ufficio Terza Missione di Ateneo che verranno pianificati nei prossimi mesi.

TM.1.3.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo ™. 1
trategi i : VSN
strategico d . . .. Aumentare la ricaduta delle attivita di Ateneo sul
Ateneo Descrizione obiettivo . ..
tessuto economico del territorio
ID Obiettivo TM.1.3
Obiettivo
i . . Valorizzare le attivita di ricerca, didattica e setvizi
specifico Descrizione .. i
commissionate
Pianificazione
TM.1.3.1.-
Indicatore di riferimento nel PSA Proporzione dei proventi da ricerche commissionate e trasferimento

tecnologico sul totale dei proventi (PRO3 B_b)

1. Informare e sensibilizzare docents, tramite ['organigzazione di un
incontro pubblico presso il DESP con i Responsabili del gruppo di lavoro
TM per imprese e associazioni di categoriay

Azione pianificata nel Piano strategico di | 2. Favorire le sinergie tra le competenze interdisciplinari dei docenti DESP
Dipartimento per lofferta di servizi consulenziali integrati al settore pubblico ¢ privato
da attuarsi mediante la stipula di convenzioni commerciali;

3. Incentivare i docenti DESP alla promozione della Guida alla

collaborazione tra imprese ¢ Universita.

a.s. 2019

Baseline (dato di partenza) €17.196,72/
€70.625.639,92 = 0,0243%

Target annuale in termini assoluti:

Risultato/i atteso/i o target (2020= € 60.484,84)
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2021 = € 50.000,00
2022 = € 55.000,00
2023 = €60.000,00

Risorse destinate /

a.s. 2020
Risultato intermedio (i.e. valore €23.689,28/€ 73.493.704 = 0,0003
indicatore) a.s. 2021

€67.308,64/€ 76.525.377 = 0,0009

Monitoraggio
Azioni attuate Riferimenti documentali R.1?orse
utilizzate
- Attivita di informazione a cura del Gruppo AQ TM DESP - Verbali Gruppo AQ TM; /
- Interventi Gruppo AQ TM
DESP ai vari Consigli di
Dipartimento

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

L’obiettivo per il 2021 ¢ stato pienamente raggiunto.

In particolare, per il 2021 i proventi ammontano a € 67.308,64, per un peso di contribuzione sul totale dei
proventi di Ateneo pari allo 0,0009.

Si conferma la capacita del DESP di valorizzare le proprie competenze e conoscenze nelle relazioni con il
territorio e i suoi vari attori, sia per quanto concerne la formazione che la ricerca commissionata.

Miglioramento continuo

In generale si riscontra ancora una certa difficolta a mettere a sistema in un’ottica interdisciplinare le varie
competenze del Dipartimento e a tal fine verranno intensificati gli sforzi per una efficace collaborazione tra i vari
docenti del Dipartimento che esprimono capacita e competenze differenziate da utilizzare in maniera sinergica per
soddisfare le esigenze espresse dagli attori del territorio, sia in termini di formazione che in termini di ricerca
commissionata.

In particolare, si ravvisa la necessita di informare correttamente 1 docenti e ricercatori in merito alle diverse (e piu
consone) modalita “contrattuali”.

A causa del perdurare delle condizioni di emergenza dovute alla pandemia, 'incontro pubblico presso il DESP con
i Responsabili del gruppo di lavoro TM per imprese e associazioni di categoria non ¢ stato organizzato. Si procedera
a pianificare I'incontro nei prossimi mesi.

Note

Si segnala - pur non rientrando nel monitoraggio - una evidente incongruenza dei dati relativi al 2020 elaborati a
livello dipartimentale e a livello centrale di Ateneo (tispettivamente € 60.484,84 e € 23.689,28). La differenza fa
sospettare L'utilizzo di diversi criteri utilizzati per il calcolo che richiedono un'attenta verifica, anche in funzione
del monitoraggio per i prossimi anni.

40




TM.2.2.1 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo T™.2
trategico di : —
strategico d . . .. Aumentare la ricaduta delle attivita di Ateneo sul
Ateneo Descrizione obiettivo . .
tessuto culturale e sociale (Public Engagement)
ID Obiettivo TM.2.2
Obiettivo
i . . Aumentare le attivita di trasferimento di
specifico Descrizione

conoscenza a livello istituzionale

Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

TM.2.2.1—
Impatto in termini di utenti

Azione pianificata nel Piano strategico di

Dipartimento

1. Informazione/ aggiornamento dei membri DESP circa la
definizione delle attivita di public engagement.

2. Sensibilizzazione ¢ formazione dei membri del Dipartimento
cirea l'inserimento delle iniziative di public engagement attraverso
Larea My Uninrb.it del portale web di Ateneo

Baseline (dato di partenza) ﬂ-féi 32 0
2021: 450
Risultato/i atteso/i o target 2022: 500
2023: 550
Risorse destinate /
Risultato intermedio (i.e. valore indicatore) a.s. 620 021

Monitoraggio

Azioni attuate

Risorse

Riferimenti documentali .
utilizzate

- Informazione/aggiornamento dei membri DESP citca la - Verbali Gruppo AQ TM

definizione delle attivita di public engagement;

- Sensibilizzazione e formazione dei membri del Dipartimento circa
linserimento delle iniziative di public engagement attraverso I’area

My Uniurb.it del portale web di Ateneo.

DESP;

- Mail ad hoc inviate ai/alle
docenti per la
cotrezione/integrazione/c
ontrollo degli inserimenti
di iniziative di PE nel
dataset di Ateneo.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

L’obiettivo non ¢ stato raggiunto.

E importante pero sottolineare che il dato relativo al 2021 di 60 (impatto in termini di utenti) del DESP risente
della data di estrazione dal dataset di Ateneo per le attivita di PE (12 gennaio 2022). Infatti, le attivita mirate di
sensibilizzazione e corretto inserimento (integrazione e correzione) dei dati, sono state primariamente condotte
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tra il novembre 2021 e il febbraio 2022, soprattutto in seguito a interlocuzioni tra il Gruppo AQ TM DESP e il
delegato per le attivita di PE che si sono rese necessatie per la comprensione del dato relativo alla baseline DESP
messo a disposizione per la redazione del Piano Strategico Dipartimentale.

Si ritiene che, alla data odierna, il dato relativo al DESP per il 2021 sia da considerarsi molto piu elevato rispetto a
quello riportato (60 partecipanti).

Miglioramento continuo

Permane ancora una grande difficolta nel “mappare” le attivita di PE e nel coinvolgere i colleghi del DESP in tale
attivita. In particolare, va sottolineato che:

- ¢’¢ ancora scarsa chiarezza rispetto a quali iniziative possano rientrare pienamente nel PE anche a causa dei
continui cambiamenti a livello ministeriale in termini definitori;

- permangono difficolta circa il coordinamento per I'inserimento dei dati nel dataset di Ateneo per quelle attivita
“interdipartimentali” con pit docenti/ricercatori promotori e responsabili delle iniziative;

- la possibilita che le iniziative DESP vengano considerate negli indicatori passa attraverso una sensibilizzazione
dei colleghi all’inserimento delle iniziative e, nello specifico, a una compilazione corretta dei “campi’” che contano
in sede di monitoraggio, in particolare si fa riferimento alle forme di misurazione e controllo dell’impatto
dell’evento in termini di partecipanti (questionari di gradimento, numero di prenotazioni, registri delle presenze,
ece);

- molte iniziative di PE condotte dai ricercatori DESP restano fuori o non vengono conteggiate negli indicatori.
A questo proposito ci sono due aspetti da approfondire a livello di Dipartimento e di concerto con il prof. Musso
e il prof. Bogliolo: i) trovare formule di patrocinio che consentano di conteggiare alcune iniziative dei ricercatori
DESP; ii) studiare delle modalita per fare rientrare nel monitoraggio alcune iniziative ad alto impatto - ad esempio
tutto quello che passa sul web, ma anche attraverso i media tradizionali - che rischia di non essere conteggiato
nell’indicatore riferito al “numero di partecipanti”.

In funzione di tali considerazioni, sono gia state messe in atto azioni specifiche di sensibilizzazione ed
informazione dei colleghi a cura del Gruppo AQ TM DESP che continueranno in maniera assidua nei prossimi
mesi.

Note

L’obiettivo di 450 “partecipanti” per il 2021 era stato definito sulla base di un’analisi da parte del Gruppo AQ
TM delle iniziative di PE inserite dai docenti afferenti al DESP e riferite alla baseline 2020. Oltre al problema
della data di estrazione dei dati relativi al 2021, permangono petplessita circa la coerenza tra i criteri utilizzati per
il calcolo della baseline e quelli utilizzati per il dato relativo al 2011.

TM.2.2.2 - Indicatore

Obiettivo ID Obiettivo T™.2
t i i . VST
e Descrizione obiettivo Aumentare la ricaduta delle attivita di Ateneo sul
Ateneo tessuto culturale e sociale (Public Engagement)
ID Obiettivo TM.2.2
Obiettivo
i . . Aumentare le attivita di trasferimento di
specifico Descrizione

conoscenza a livello istituzionale
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Pianificazione

Indicatore di riferimento nel PSA

TM.2.2.2.-
Numero di persone non iscritte all' Ateneo che frequentano i MOOC

Azione pianificata nel Piano strategico di
Dipartimento

1. Sensibilizzazione e informazione rivolta ai docenti del dipartimento
cirea lopportunita di realizzare nuovi MOOC.
2. Organizgzazione e realizzazione di almeno due MOOC nel triennio

Baseline (dato di partenza)

/

Risultato/i atteso/i o target

2021: 0 MOOC (Utenti: 0)
2022: 1 MOOC (Utenti: 200)
2023: 1 MOOC (Utenti: 300 di cui 200 nuovo MOOC)

Risorse destinate /
Risultato intermedio (i.e. valore /
indicatore)
Monitoraggio
.. o . . ) Risorse
Azioni attuate Riferimenti documentali .
utilizzate

- Avvio delle attivita per la realizzazione di un MOOC nel 2022 a | - Verbali Gruppo AQ TM

cura del Gruppo AQ TM DESP

DESP.

Risultati intermedi conseguiti e analisi dei risultati

Per il 2021 non era prevista attivazione di nuovi MOOC. Sono state condotte le attivita preparatorie per la
realizzazione di un MOOC nel 2022 (risultato atteso 1 MOOC per 200 utenti).

Miglioramento continuo

Si ritiene di dover ancora migliorare le attivita di sensibilizzazione dei docenti del DESP circa la possibilita di
attivare MOOC. A tal fine si organizzeranno interventi ad hoc a cura del Gruppo AQ ™ DESP nei prossimi

consigli di Dipartimento.
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